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I. Analiza stanu Miasta, stan faktyczny i prawny

1. Ogolna charakterystyka jednostki

Gmina Miasto Nieszawa potozona jest w potudniowo — wschodniej czesci powiatu
aleksandrowskiego w wojewodztwie kujawsko — pomorskim .
Powierzchnia Miasta wynosi 985 ha, z czego uzytki rolne stanowiag 722 ha.
Miasto Nieszawe zamieszkuje (wg stanu na 31.12.2011r.) 2.018 osob.

Mimo posiadania praw miejskich jest to gmina majgca duze obszary terenéw rolniczych
i charakteryzujaca si¢ znacznym bezrobociem strukturalnym (ponad 14,42 % oséb powyzej
18 roku zycia) — liczba bezrobotnych na 31.12.2011 r. wyniosta 237 osoby, w tym 117 kobiet,
przy czym uprawnionych do pobierania zasitku jest tylko 39 osob, w tym 13 kobiet .

1.1 Zakres realizowanych zadan

Zgodnie z art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym do zadan wiasnych gminy nalezy
zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty.
Miasto Nieszawa realizuje wszystkie zadania wynikajace z cytowanego wyzej artykutu.
Sa to sprawy dotyczace:

1) tadu przestrzennego — w Urze¢dzie Miejskim w Nieszawie wydawane sg decyzje
o warunkach zabudowy; w 2011r. prowadzono 19 postepowan w sprawie wydania decyz;ji
0 warunkach zagospodarowania i zabudowy terenu;
2) gospodarki nieruchomosciami, ochrony $rodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej -
realizacja zadan odbywa si¢ przy pomocy Urzedu: wg stanu na 31.12.2011 r. miasto posiada
na wilasnos¢ budynki; miejskie grunty obejmuja powierzchni¢ ponad 45 ha, w tym 13 ha
stanowig grunty pod drogami;
3) gminnych drog, ulic, mostow, placéw oraz organizacji ruchu drogowego - ze wzgledu na
ograniczone $rodki budzetowe realizacja zadah w tym zakresie ograniczona jest do biezacych
niezbednych wydatkow;
4) wodociagéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania SciekOw
komunalnych, utrzymania czystosci 1 porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
1 unieszkodliwiania odpadéw komunalnych- prowadzi to w imieniu Miasta Zaklad
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej. Miasto Nieszawa jest cztonkiem Zwigzku Gmin
Ziemi Kujawskiej, ktory posiada skladowisko odpadéw w Stuzewie stuzace zwigzkowi.
Zaopatrzenie w energi¢ cieplng odbywa si¢ jedynie na bazie lokalnych kottowni olejowych,
a wiec drogich obecnie w utrzymaniu dla obiektow miejskich, w jednym budynku jest
ogrzewanie elektryczne. Przed Miastem stoi duze wezwanie w zakresie podjecia dziatan
zmierzajacych do wprowadzenia tanszego ogrzewania,
5) utrzymanie miejskiego zasobu mieszkaniowego w zakresie mieszkan komunalnych

i socjalnych;
6) pomocy spotecznej oraz polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy
opieki socjalnej, medycznej i prawnej — zadania realizowane sa przez jednostke

organizacyjng: Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Nieszawie;

7) edukacji publicznej — na terenie Miasta istnieje Zespot Szkot, sktadajacy sie z przedszkola,
szkoty podstawowej, gimnazjum 1 liceum. Trzeba stwierdzi¢, ze prowadzenie liceum nie jest
zadaniem wlasnym Miasta;



8) kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony i opieki nad
zabytkami — instytucja kultury istniejacg w Miescie Nieszawa jest Miejska Biblioteka
Publiczna;

9) kultury fizycznej i turystyki - Miasto posiada w swoich zasobach stadion miejski i zespot
boisk ORLIK oraz prowadzony jest Punkt Informacji Turystycznej;

10) zieleni gminnej i zadrzewien — zadanie realizowane przy pomocy Zaktadu Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej;

11) porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i
przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia 1 utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego — na terenie gminy funkcjonuje 1 jednostka OSP w Nieszawie
wchodzaca w sktad Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego;

12) utrzymania miejskich obiektow i urzgdzen uzytecznos$ci publicznej oraz

obiektow administracyjnych — zadanie realizowane jest przez Urzad Miasta i Zaktad
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej;

13) wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi — Fundacja im. Krzywdoéw i Bienkow,
Nieszawskie Towarzystwo Kulturalne, Towarzystwo Przyjaciot Nieszawy, Zwigzek Gmin
Ziemi Kujawskiej, Zwigzek Miast Nadwislanskich, Stowarzyszenie “Partnerstwo dla Ziemi
Kujawskiej”, Polska Izba Gospodarcza ,,EKOROZWOJ”, Stowarzyszenie Gmin Przyjaznych
Energii Odnawialnej, Fundusz Solidarnosciowy Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego;

14) wspolpracy ze spolecznos$ciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw- Stonim na
Biatorusi, Miihlberg w Niemczech.

Ponadto Miasto Nieszawa realizuje zadania:
- wynikajace z ustawy - prawo o aktach stanu cywilnego oraz ustawy o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych,
- spraw wojskowych i obrony cywilnej.

Dodatkowo, na podstawie zawartych z Zarzadem Powiatu Aleksandrowskiego
porozumien, od 1 stycznia 2001 r. gmina prowadzi sprawy wynikajace z zarzadu powiatowymi
drogami na terenie Miasta Nieszawa oraz prowadzi przeprawe promowg stanowiaca przedtuzenie
drogi powiatowej, na co otrzymuje dotacje z powiatu aleksandrowskiego.

1.2 Organizacja i zasady dzialania

Zadania przypisane gminie wg stanu na dzien 31.12.2011 r. realizujg nastgpujace jednostki
organizacyjne:

Miejska Biblioteka Publiczna Miasta Nieszawa

- zatrudniony zgodnie z przepisami o instytucjach kultury - kierownik instytucji kultury (3/4 etatu,
do 30 kwietnia 2012 r., a od 1 maja 2012 % etatu ), obstuga ksiggowa prowadzona jest w ramach
umowy zlecenia;

Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Nieszawie

- zatrudniony kierownik jednostki oraz 4 pracownikéw, w tym 2 pracownikow socjalnych,
1 opiekunka- na umowg zlecenie i ksiggowa na Y etatu; jednostka organizacyjna prowadzi
odregbnie gospodarke finansowa;




Zespol Szkol
— zatrudnienie nauczycieli na 31.12.2011 r. wyniosto 30,8 etatu, przy czym zatrudnionych

nauczycieli 33, pracownikow obstugi 9 etatow, obstuga ksiggowa - brak,

Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
- zatrudnienie na dzien 31.12 2011 r. wynosito 8, a na dzien 31.03.2012 r. wynosito 9 oséb,
w tym jedna osoba na umowe zastegpstwa.

Wykonywanie pozostalych zadan wlasnych gminy, w tym obsluge jednostki prowadzi Urzad
Miasta.

- wedtug stanu na dzien 31.12.2011 r. zatrudnienie w Urzgdzie Miasta wynosito 11 etatow
pracownikow administracyjnych oraz 1 etat gospodarczy.

2. Sytuacja majatkowa Miasta Nieszawa

2.1 Sytuacja majatkowa Miasta przedstawiona w informacji o stanie
mienia

W Miescie Nieszawa zinwentaryzowane mienie na dzien 31.12.2011 r. przedstawia si¢
nastepujaco:

Tabelanr 1
| GRUNTY:
Rodzaj gruntow Z tego:
RAZEM
pow. w ha wartos¢
1. GRUNTY ROLNE : 45,3419 448 633,40
- w uzytkowaniu i dzierzawie 9,9403 98 353,80
- w bezp. Zarzadzie Gminy : 35,4016 350 279, 60
2. GRUNTY BUDOWLANE : 6,4766 478 916
- w bezposrednim zarzadzie Miasta 1,5959 93 164
- w uzytkowaniu wieczystym: 2,6875 107 525
- wolne dziatki budowlane 2,1932 278 227
3. GRUNTY POZOSTALE : 16,0418 565 461
- w bezposrednim Zarzadzie Miasta: 16,0418 565 461
* drogi i place 13,1669 301 319
* tereny rézne 2,8749 264 142
OGOLEM 67,8603 1493 010,40




Tabela nr 2

[l OBIEKTY
Lp. Rodzaj budynku ilo§¢ Warto$¢ na dzien 31.12.2011r.
wg ewidencji ksiggowej w zt
1. budynki mieszkalne
+ udziaty w budynkach 19+3 2 255 650,80
2. obiekty kulturalne (biblioteka) 1 3904,82
3. obiekty uzytecznosci publicznej
(Urzad, szkoty, budynek sportowy, 5 1271 953,79
budynek stacji uzdatniania wody)
4. budynki pozostate
+ lokale uzytkowe, 0+4 99 895,38
RAZEM: 3631 404,79
Tabela nr 3
[1l. BUDOWLE I INNE SRODKI
Lp. Rodzaj budowli Wartos¢ na dzien 31.12.2011r.
wg ewidencji ksiggowej w zt
1. | Sie¢ wodociggowa, kanalizacyjne 1 deszczowe 1170 427,58
2. Pozostate budowle, w tym oczyszczalnia
$ciekéw 1 studnie 2 823 309,97
gr.2
3 474 705,12
Maszyny i urzadzenia '
4.
Wyposazenie i narzedzia 27007,90
5.
Srodki transportu — przyczepa W ZGKiM 12099,96
RAZEM : 4 507 550,53

Szczegodtowa analiza stanu mienia jednostki samorzadowej pokazuje bardzo ograniczone
mozliwo$ci gospodarowania mieniem komunalnym. Pozostalty w rekach Miasta male obszary
terenow atrakcyjnych inwestycyjnie, zarowno dla budownictwa mieszkaniowego, jak i dla
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przemystowego. Rozwdj sfery mieszkaniowej i przemystowej moze si¢ praktycznie obywac
jedynie na terenach prywatnych z koniecznoscig odrolniania terenéw. Gmina Miasta Nieszawa
nie ma mozliwosci pozyskiwania inwestoréw i oferowania im gruntow wiasnych. Stanowi to
0 matej konkurencyjnosci w $cigganiu instytucjonalnym potencjalnych inwestoréw.

2.2 Sytuacja majatkowa gminy w skonsolidowanym bilansie jednostki

samorzadu
Tabelanr 4
2008 2009 2010 2011

AKTYWA

OGOLEM 9266661,16 10026496,02 9519203,21 0448141,27
Aktywa trwate 8496859,33 9105095,07 8748817,89 8938372,43
Aktywa 769801,83 921400,95 770385,32 509768,84
obrotowe

2.3 Podmioty gospodarcze dzialajace na terenie Miasta

W Nieszawie zarejestrowane sg 73 podmioty prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza
w formie dziatalnos$ci osob fizycznych. W chwili obecnej prowadzaca dziatalnos$¢ jest Spotka
»TAJA” oraz minimalng spotka WEGA. Wszystkich podatnikéw podatku od nieruchomosci od
osOb prawnych jest 16, z tego wiekszo$¢ nie prowadzi szerszej dziatalno$ci na terenie Miasta,
a jedynie posiada wilasne budowle lub budynki. Firm os6b prawnych majacych siedzibe
w miescie praktycznie nie ma.

2.4 Demografia

Tabelanr 5

Statystyka mieszkancow wedtug wieku i plci - Stan na dzien 07.05.2012 r.

Wiek 0-2 3 4-5 6 7 8-12
Pleé M K M K M K M K M K M K
Liczba | 37 37 7 17, 12 18 10 7 8 12| 44 48
: 19- | 19-
Wiek 13-15 16 - 17 18 65 | 60 pow.65 | pow.60 Razem
Ple¢ | M K M K M K M | K M K M| K M+K
Liczba | 38 25| 29 23| 18 14 685 609 89 220 | 977 1030 2007




Tabelanr6

Statystyka urodzen - stan na dzien 07.05.2012 r.

Rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Ilos¢é 26 31 20 21 21 18 27 16 12

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

21 20 15 18 15 21 28 26 19 8

Liczba ludno$ci Miasta jest od paru lat wzglednie stata. W obecnym wieku maksymalna
liczba mieszkancow wynosita 2060. Zgodnie z tendencja krajowa réwniez w miescie jest wiecej
kobiet niz mezczyzn. Szczegdlnie widoczne to jest w przedziale wiekowym obejmujacym
emerytow.

Tabela nr 6 pokazuje potencjalnag liczbg ucznidow Szkoly Podstawowej i Gimnazjum
w poszczeg6lnych latach w przysztosci. Liczb tych nie mozna jednak traktowac jako pewnika,
bowiem cze$¢ milodziezy gimnazjalnej uczy si¢ juz poza Nieszawg. Natomiast szkoty
ponadgimnazjalne stanowig juz wolny wybor mlodziezy i maksymalne ilosci mtodziezy jako
populacji wynosza w Liceum okoto 50 % rocznika.

Problemem Miasta jest migracja zarobkowa najbardziej aktywnych jego mieszkancow
w mtodym wieku, a co za tym idzie takze przemieszczanie si¢ wraz z rodzicami dzieci i mlodziezy
w wieku szkolnym.

3. Sytuacja finansowa Miasta w latach 2008-2011

Szczegdtowo sytuacje finansowg Miasta w latach 2008 - pierwsza potowa 2011 r.
przedstawia raport Regionalnej lzby Obrachunkowej stanowigcy zatacznik do niniejszego
programu naprawczego. W niniejszym opracowaniu czg¢$¢ historyczng podaje si¢ jedynie
W uproszczeniu.

Tabela nr 7

2008 2009 2010 2011
Dochody
ogotem : 5768 801,44 5 945 506,00 6 651 305,53 5544 996,46
Subwencje
ogotem : 1 952 493,00 2 128 788,00 2 024 753,00 2 371 487,00
Dotacje 1260 831,00 1283 031,00 1391 879,00 1 394 282,46
Podatki 1 optaty
lokalne 795 836,15 758 315,38 729 992,39 839 962,66




Udzial w

podatkach

budzetowych

panstwa 862 934,04 683 364,38 682 961,39 734 282,90
Dochody

majatkowe 757 690,00 736 323,00 1 447 185,00 0

Odsetki na

rachunkach

bankowych 1621,46 14 363,59 23 141,79 16 600,50
Pozostate 137 395,79 341 320,65 351 392,96 188 380,94
dochody

Wydatki

Ogotem : 5 706 405,85 579479221 7232 972,92 6 468 638,15
osobowe 2010 247,73 2 395 744,18 2 859 374,32 2 663 596,91
inwestycyjne 1197 421,98 895 556,49 1609 731,73 1294 417,86
Rzeczowe 2 498 736,14 2503 491,54 2 763 866,87 2510 623,38
Obstuga dhugu :

- Splata rat

kapitalowych 59 030,00 129 323,00 99 305,00 125 333,00

- splata odsetek | 31 070,65 13 892,37 15 713,24 90 000,00

Na podstawie danych z powyzszej tabeli mozna stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa Miasta
zalezy od subwencji i dotacji na zadania z zakresu edukacji i opieki spotecznej. W latach 2008-
2009 panowala jeszcze w roOwnowaga w zakresie dochodow 1 wydatkow, natomiast w latach
2010-2011 nastgpito zadtuzanie Miasta poprzez deficyt budzetowy. Analiza majatkowa pokazuje
brak realnych mozliwosci otrzymywania dochodow z majatku miejskiego. W chwili obecnej do
sprzedazy pozostaja jedynie dziatki budowlane, ktorych warto§¢ rynkowa szacowa¢ mozna tacznie
na ok. 900.000 ztotych oraz jeden budynek o warto$ci szacunkowej 200.000 ziotych. Po
uzyskaniu tych $rodkéw Miasto praktycznie nie bedzie miato mienia na sprzedaz, bowiem
pozostate grunty w minimalnym zakresie moga by¢ przedmiotem obrotu. Pozostaly majatek, to
przede wszystkim mieszkania komunalne, ktore moga by¢ najwyzej zbyte za male pieniadze, ale
wtedy nie beda ponoszone sg koszty Utrzymania tych zasobow. Tak wigc w dalszej perspektywie
Miasto moze liczy¢ tylko na dochody biezace bez dochodéw majatkowych.

Analiza szczegdlowa sprawozdan pokazuje, ze gldwnym Zrédlem dochodéw Miasta
w badanych czterech latach byta subwencja, w tym subwencja o§wiatowa. Drugg co do wielkosci
pozycja sa dotacje przede wszystkim na opieke spoteczna, a dopiero w dalszej kolejnosci sa
dochody z podatkow 1 optat lokalnych oraz udziatow w podatkach. Sytuacja taka swiadczy o duzej
wrazliwosci Miasta na poziom otrzymywanych $rodkow zewnetrznych bez mozliwosci
generowania nowych przychodow. Jedyny rok dochodow ze sprzedazy sktadnikéw majatkowych,
to rok 2010. Budzet jest rowniez ukierunkowany praktycznie na $wiadczenia na rzecz
pracownikow gminy, w tym przede wszystkim pracownikoéw (gldwnie nauczycieli) zatrudnionych
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w Zespole Szkét. Sa to wydatki wzglednie sztywne i o matej mozliwosci ich szybkiej redukc;ji.
Budzet generowat wydatki inwestycyjne, ale zaczgto si¢ to odbywac kosztem zadtluzania Miasta.
Skutkuje to dwoma wynikami: wzrostem ptaconych rat oraz wzrostem kosztow odsetek

bankowych.

3.1 Struktura budzetu

W tabeli nr 10 zawarto struktur¢ dochodéw budzetowych Miasta na przestrzeni
2008-2011 roku.
Tabela nr 8
2008 2009 2010 2011
Subwencje 1 952 493,00 2128 788,00 2 024 753,00 2 371 487,00
Dochody 1658 770,19 1441 679,76 1412 953,78 1574 245,56
podatkowe
Dotacja na 964 452,29 1006 114,26 1133189,15 1123127,25
pomoc spoteczng
Gospodarka 81411,99 38 745,65 530 052,75 3766,42
komunalna
Dochody 757 690,00 736 323,00 1447 185,00 0,00
majatkowe
Pozostale 353 983,97 593 855,33 103 171,85 472 370,23
Razem 5768 801,44 5 945 506,00 6 651 305,53 5 544 996,46

Z przedstawionych danych wynika, ze najwyzsze dochody osiagni¢to w dziale 758 -rozne
rozliczenia subwencja , z tego subwencja oswiatowa wynosita; 2008 — 1511520,00 zt; 2009 —
1578332,00 zt , 2010 — 1652896,00 zt; 2011 — 1627160,00 zt. Subwencja wyréwnawcza: 2008-
427074,00 zt; 2009 — 496804,00 zt ; 2010 — 366572,00 zt.

Druga, co do wielkosci pozycja w osiagnietych dochodach, sa dochody od oséb prawnych,
fizycznych 1 innych jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej (dziat 756).
W roku 2008 — 1658770,19 zi, z tego podatki i optaty lokalne — 796112,16 zt , a udzialy w
podatkach — 862934,04 zt; w 2009 r.- 1441679,76 zl, z tego podatki i optaty lokalne — 758315,38
zt, a udzialty w podatkach — 683364,38 zi; w 2010 r.- 1412953,78 zl, z tego podatki i optaty
lokalne — 729992,39 z1, a udziaty w podatkach — 682961,39 zt; w 2011 r.- 1574245,56 zt, z tego
podatki 1 oplaty lokalne — 839962,66 zl, a udzialty w podatkach — 734282,90 zt.
W dziale 852 — pozostale zadania w zakresie polityki spotecznej uzyskane dochody wynosza:
964452,29 zt w 2008r.; 1006114,26 zt, w roku 2009; 1133189,15zt, w roku 2010
i 1123127,25 zt w 2011r.

Wsrdéd dochodow w tym dziale dominujaca pozycje stanowig dotacje oraz $rodki na
wyptate zasitkow mieszkaniowych.

W dziale 700 —gospodarka mieszkaniowa uzyskane dochody wyniosty: 81411,99 zt w roku
2008; 38745,65 zt w roku 2009; 530052,75 zt w roku 2010 oraz 3766,42 zt w roku 2011.
Na dochody w tym dziale sktadajg si¢ wptywy za uzytkowanie wieczyste, z najmu 1 dzierzawy
mienia komunalnego oraz ze sprzedazy wyrobow i sktadnikow majatkowych. Duze dochody roku
2010 to dotacja na budowe budynku mieszkalnego z BGK w wysokosci — 433209,23 zt oraz
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dochody ze sprzedazy majatku, a przede wszystkim przeksztatcania uzytkowania wieczystego
w prawo wiasnosci.

Tabela 9 przedstawia zgrupowanie wydatkow na podstawowe Kierunki:

Tabelanr9
2008 2009 2010 2011

Ogo6tem wydatki 5 706 405,85 5794 792,21 7232972,92 6 468 638,15
Os$wiata 1881 949,13 1752 724,32 2 301 062,12 2212 832,84
Opieka 1155 239,81 1230 202,13 1 394 267,26 1411 985,63
Spoteczna
Administracja 767 813,43 1149 291,39 1102 497,47 894 001,73
Gospodarka 249 558,90 2477 44,88 67 7181,59 1073 744,73
Komunalna
Gospodarka 85 072,48 91 876,66 1 096 965,32 386 060,06
Mieszkaniowa
Drogi 180 958,58 890 229,29 311 918,97 133 368,40
Biblioteka 30 000,00 119 536,21 58 000,00 51 704,34
Odsetki od 31 070,65 13 892,37 15 713,36 90 000,00
kredytow
Pozostale 1 355 813,58 313 187,33 291 080,19 304 940,42

W 2008 budowano Orlik w koszcie 1002190,22 zt. W 2009 r. wysokie wydatki na drogi wynikaja
z rewitalizacji Placu Jagiellonczyka, na co wydatkowano kwote 844204,54 zt.

Analiza tabeli 10 wraz z opisem i tabeli 11 wykazuje powstawanie coraz wigkszej roznicy
pomiedzy wysoko$cig subwencji oswiatowej, a wysokoscig wydatkow na cele oswiaty.

W 2008 subwencja oswiatowa wynosita 1511520 zi, a wydatki na o$wiate 1881949,13 zi.
Odpowiednio z 2011 r. subwencja wyniosta 1627160 z1, a wydatki na oswiatg 2212832,84 zt oraz

ponad 150000 zt zalegtych zobowigzan zaptaconych w roku 2012.

3.2 Wynik wykonania budzetu i jego finansowanie

Tabela 10
Lata 2008 2009 2010 2011
Wynik 62 395,59 150 713,79 - 58 1667,39 - 923 641,69
Tabela ponizsza przedstawia kwotg dtugu w latach 2008-2011

Tabela 11

2008 2009 2010 2011
Pobrane kredyty 200 000,00 - 2 301 000,00 -
Zadtuzenia 274 647,29 171 592,29 2 373 287,29 1 801 954,29
kredytowe
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Procentowy udziat dlugu w wykonanych dochodach poszczegdlnych lat wyniost:
- nakoniec 2008r. 4,80
- nakoniec 2009r. 2,90

- nakoniec 2010r. 35,70
- nakoniec 2011r. 32,50

Przychody i rozchody oraz sposéb rozdysponowania nadwyzki budzetowej.

W tabeli nr 12 ujeto przychody i rozchody gminy oraz sposob rozdysponowania nadwyzki
budzetowej w latach 2008-2011.

Tabela nr 12 wykonanie przychodow i rozchodow

2008 2009 2010 2011
Przychody 255 056,00 258 421,76 2 409 220,26 1419 991,00
Rozchody — 59 030,00 129 323,00 99 305,00 125 333,00
splata kredytow

3.3 Dlug publiczny gminy

W okresie 2008-2011 roku udziat poszczegolnych pozycji dtugu w tacznej kwocie dtugu
na koniec kazdego roku budzetowego stanowit:

Tabela nr 13

2008 2009 2010 2011
Kredyty i pozyczki 274 647,29 171 592,29 2 373 287,29 1 801 954,29
Zobowigzana 125 706,83 585,60 0,00 425 198,91
wymagalne
Dhug ogdtem 400 354,12 172 114,89 2 373 287,29 2 373 287,29

Obecne umowy kredytowe realizowane zawarte sg na nastepujace okresy:
- Umowa z BOS, kredyt w wysokosci 200 tysigcy zlotych, termin splaty grudzien 2012 r. Sptata
realizowana na biezaco. Aktualny stan kredytu -11 771,25 zt.
- Umowa BOS Orlik kredyt w wysokosci 120 000,00 zt, pozostato do splaty 22 282,06 zt do
konca 2014 r. WIBOR 3 M plus 0,30 % marzy Banku to jest 5,42 %
- Umowa KDBS 1050000,00 — pozostato 962 500,00 zt termin sptaty 2025 r., oprocentowanie
WIBOR 3 M plus 2,5 % , wedlug obecnych stawek 7,62 %
- Umowa z BGK 805 000,00 — pozostato 765410,23 zt, termin sptaty 2025 r., oprocentowanie 1 %
w stosunku rocznym.

Razem zobowiazania kredytowe 1 761 963,54 stan na koniec marca 2012 r.

W latach 2008-2011 planowana oraz wykonang nadwyzk¢ budzetowa gmina przeznaczyla
na sptate rat kredytow 1 pozyczek zaciggnietych w latach ubiegtych.
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W zwigzku z tym, ze w calym trzyletnim okresie deficyt nie wystgpowal, Izba nie
wydawata opinii 0 mozliwosci jego finansowania.

Mimo pogarszajgcej si¢ sytuacji finansowej gminy w latach 2008-2011 r., poprzednie
wiladze Miasta nie podejmowaty skutecznych dziatan, by zwiekszy¢ dochody i ograniczy¢
wydatki.

Wysokie zadluzenie gminy wynika z zaciggnigtych kredytow oraz z tytutu zobowigzan
wymagalnych, wynikajacych z wczesniejszych decyzji o budowie $ciezki rowerowej oraz braku
realizacji ptatnosci w roku 2011.

Zobowigzania wymagalne dotyczyly w szczegdlnos$ci nie odprowadzanych sktadek ZUS,
zarOwno w czesci dotyczacej platnika, jak 1 ubezpieczonych oraz podatkow.

4. Przyczyny trudnosci finansowych

Na obecny stan finansowy Miasta skutkuja dziatania wlasne Miasta oraz przyczyny
zewnetrzne. Miasto jest de facto terenem rolniczym, co wida¢ na podstawie przedstawionych
wczesniej rozliczen w zakresie upraw 1 uzytkéw rolnych na terenie Miasta. Tak wigc mato terenu
zurbanizowanego, to mate podatki od nieruchomosci. Rowniez skutkuje to matg liczba podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza co najmniej w skali §redniej lub duzej. Nie ma bowiem na
to wplywu zarejestrowana dziatlalno§¢ firm jednoosobowych. Niektore z niewielu firm
dzialajacych na terenie Miasta upadty — np. w 2010 r. Jantur, a wiec sitg rzeczy zmniejszyla sie
wydolno$¢ podatkowa, zarowno w podatku od nieruchomosci, jak i udziatach w podatkach.

Z perspektywy obecnej mozna stwierdzi¢, ze przyczyna sa rowniez decyzje podejmowane
w latach poprzednich, do ktorych zaliczy¢ nalezy:

- Przejecie Liceum Ogolnoksztatcacego, skoro w chwili przejmowania wiadomym byto, ze
koszty utrzymania Liceum s3 wigksze niz otrzymywana subwencja o$wiatowa. Jednoczesnie
wiadomym bylo, Ze przejecie to wigze si¢ w dluzszej perspektywie z  koniecznoscia
wydatkowania §rodkow na utrzymanie obiektow. Nawet sprzedaz przejetych obiektow, mimo
zapisow w akcie notarialnym, ze przekazuje si¢ je na cele o$wiatowe, prawdopodobnie nie
zrekompensowataby $§rodkéw wydatkowanych z budzetu Miasta na doptate do utrzymania Liceum
w okresie od jego przejecia do sprzedazy budynkéw. Pozniejsze lata to dodatkowe obcigzenie
budzetu Miasta zadaniami nie nalezagcymi do Miasta. Szacunki RIO mowity o doptacie ponad 700
tysiecy zlotych w ciggu trzech lat. Tak wigc szacowa¢ mozna, ze okoto 2 miliony zlotych w
okresie prowadzenie Liceum wydatkowano z kasy Miasta na jego utrzymanie. Jest tutaj rowniez
sprawa roszczenia Powiatu o zwrot darowizny, co moze skutkowa¢ procesami sadowymi
i ewentualnym odszkodowaniem. Dalsze utrzymywanie Liceum to generowanie dodatkowych
wydatkow na zadania powiatowe kosztem realizacji zadan miejskich.

-Nastgpna inwestycja, cho¢ potrzebna i1 wazna, to jednak realizowana na drodze
powiatowej ze srodkoéw miejskich, to rewitalizacja Placu Jagiellonczyka wydatek w roku 2009
blisko 845 tysiecy ztotych, w 2010 r. nastgpit zwrot czesci naktadéw z Urzedu Marszatkowskiego
w kwaocie 385 836,00 zt. Tak wigc naktad na majatku Powiatu wyniost okoto 460 tysigcy ztotych.

- Trzecig inwestycja, ktora przyczynita si¢ do obecnego stanu Miasta, to budowa budynku
komunalnego wraz z infrastrukturg. Praktycznie Miasto nie miato zabezpieczonych zadnych
srodkow wlasnych na budowe tego obiektu. Jego budowa wraz z infrastrukturg spowodowata
koniecznos$¢ zaciaggniecia kredytow do 2025 r. i1 to kredytow rynkowych. Nastepna sprawa w tej
inwestycji, ktora moze mie¢ konsekwencje dla Miasta, to sprawa dotacji BGK — ok. 430 tysiecy
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naleznosci gtéwnej plus odsetki od roku 2010, co moze wynies$¢ blisko 600 tysiecy ztotych. Byty
Burmistrz od dnia podpisania umowy do dnia zlozenia funkcji oraz pelnigcy obowigzki
Burmistrza nie podj¢li zadnych dzialan w zakresie wykonania umowy poprzez przeksztatcenie
lokali komunalnych w socjalne.

- Problemem Miasta sg rowniez zaleglosci w gospodarce typowo miejskiej w postaci sieci
wodnej wraz z ujeciem wody oraz sieci kanalizacyjnej wraz z oczyszczalnia. Potrzeby w zakresie
remontow stacji uzdatniania wody oraz oczyszczalni Sciekow nalezy szacowa¢ na okoto 3 miliony
zlotych. Pieniedzy tych w budzecie nie ma i dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie nie bedzie.
Pozostaje rowniez sprawa remontow samej sieci wodno-kanalizacyjnej oraz biezacej eksploatacji.
Brak wczesniejszych dziatan w zakresie modernizacji gospodarki wodno- $cieckowej powoduje, ze
praktycznie jedynym rozwigzaniem probleméw w tej dziedzinie jest pozyskanie Srodkow
zewnetrznych w formie dotacyjnej oraz pozyskanie partnera prywatnego do sfinansowania
pozostatej czgsci. Problem ten nie nawarstwiatby si¢ w przypadku wczesniejszych dziatan.

O sile nabywczej mieszkancéw $wiadczy fakt, ze zadna z sieci typu Biedronka, Polomarket,
Zabka, Lewiatan nie maja swoich sklepéw na terenie Miasta.

5.Analiza SWOT

Jednym z elementéw spojrzenia na strategi¢ rozwoju Miasta jest analiza SWOT. Jest to
metoda, ktéra pozwala okresli¢ atuty i stabosci podmiotu w warunkach okazji 1 zagrozen
stwarzanych przez otoczenie. Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stow:

. strengths (mocne strony) - Identyfikacja mocnych stron wynika ze znajomosci
przedmiotu analizy. Im ta znajomo$¢ jest glebsza, tym wynik analizy jest bardziej
efektywny.

. weaknesses (slabe strony) - Identyfikacja stabych stron przebiega podobnie jak

identyfikacja mocnych stron przedmiotu analizy. Praktycznie w kazdym przypadku stabe
strony s3 wynikiem wszelkiego rodzaju braku zasobow i braku kwalifikacji przedmiotu
analizy.

. opportunities (szanse) -— sa to kluczowe czynniki, ktére pozwolg na utrzymanie
pozycji lub jej wzrost, a jednocze$nie ostabig zagrozenia. Szanse maja pozytywny wpltyw
na rozwoj 1 pokonywanie barier ptyngcych z otoczenia.

. threats (zagrozenia) - zaliczamy do nich czynniki, ktore sa przeszkoda dla
utrzymania pozycji, rozwoju lub ekspansji. Zagrozenia maja negatywny wpltyw przede
wszystkim na utrzymanie pozycji, jak rowniez na perspektywy rozwoju. Skuteczna ich
identyfikacja jest podstawa opracowania prawidtowej strategii. Czynniki zewn¢trzne moga
w jednym przypadku by¢ szansg, a w innych sg zagrozeniem.

Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT Miasta Nieszawa przygotowang jako element
programu naprawczego i oceny jego realnosci. Dla poprawnej oceny sytuacji Miasta dokonano
wyodrebnienia czterech obszarow tematycznych:

1) sfera spoteczna i kulturalna,
2) gospodarka,

3) srodowisko,

4) turystyka.
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SFERA SPOLECZNA i KULTURALNA
MOCNE STRONY

- duza liczba 0s6b w wieku produkcyjnym,

- duza dostepnos¢ infrastruktury sportowej dla dzieci i mtodziezy z terenu miasta

- zagwarantowane ksztatcenie przedszkolne,

- atrakcyjne tereny dla wypoczynku i rekreaciji,

- atrakcyjne tereny krajobrazowe,

- dobrze rozwiniety system opieki spolecznej, majacy na celu pomoc osobom znajdujagcym si¢
w trudnej sytuacji materialnej, dotknigtych uzaleznieniami i zagrozonych marginalizacja,

- rozw0j mieszkalnictwa spotecznego i1 socjalnego w miescie,

- dziatalno$¢ podmiotow i instytucji na rzecz os6b w trudnej sytuacji zyciowej: Zespot
Interdyscyplinarny, Miejska Komisja Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych,

- instytucje kultury: Miejska Biblioteka Publiczna, Muzeum Stanistawa Noakowskiego,

- organizacje pozarzagdowe: Fundacja im. Krzywdoéw i Bienkow, Nieszawskie Towarzystwo
Kulturalne, Towarzystwo Przyjaciél Nieszawy, Stowarzyszenie dla Rozwoju Nieszawy, ZHP,
Liga Morska i Rzeczna, OSP,

- proby pozyskiwania srodkéw z funduszy zewnetrznych,

- silne wigzi rodzinne,

- otwarto$¢ 1 zyczliwo$¢ mieszkancow.

SEABE STRONY

- niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych 0s6b bezrobotnych,

- niewystarczajacy poziom infrastruktury kulturalnej i gastronomicznej,

- brak liderow lokalnych, ktérzy zaktywizuja mtodziez, stworza dla niej alternatywna oferte
spedzania czasu,

- niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy w wieku ponadgimnazjalnym
1 studentow,

- ograniczone fundusze na rozwoj,

- niski poziom zagospodarowania terenéw zielonych oraz rekreacyjnych,

- wzrost wydatkow na opieke spoteczna,

- duze finansowe obcigzenie dla Miasta przez $wiadczenia udzielane w ramach opieki spolecznej
Miasta,

- wysoki poziom ubostwa w miescie,

rosnagce rozwarstwienie spoteczne skutkujace poglebianiem si¢ roznic w warunkach Zycia
mieszkancow, majace wptyw na kryzys rodzinny,

- utrzymujace si¢ zagrozenie zjawiskami patologicznym,

- ograniczone mozliwos$ci finansowe wspierania dziatalno$ci organizacji pozarzadowych,

- mala aktywnos$¢ obywateli do podejmowania dziatan aktywizujacych,

- niewystarczajaca ilo$¢ srodkow finansowych na rozwinigcie wspdtpracy miedzynarodowej,

- wysokie koszty ksztatcenia dzieci i mtodziezy,

-niski poziom dochodéw czgsci ludnosci Miasta,

- zwigkszanie si¢ liczby 0sob pobierajacych zasitki mieszkaniowe,

- mata aktywno$¢ gospodarcza i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow.
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SZANSE

- stworzenie szans dla o0s6b wykluczonych spotecznie poprzez podejmowanie dziatan
aktywizujacych t¢ grupe spoteczna,

- zwigkszenie w ramach budzetu Panstwa §rodkow finansowych na edukacije,

- sprawniejsza i skuteczniejsza polityka wtadz panstwa w sferze spotecznej 1 gospodarczej,

- mozliwo$¢ uzyskania wspotfinansowania na projekty inwestycyjne oraz dziatania migkkie
realizowane z funduszy europejskich i inicjatyw wspdlnotowych,

- tworzenie warunkow dla rozwoju budownictwa jednorodzinnego,

- istnienie Lokalnego Programu Odnowy Miasta Nieszawa,

- bliskie potozenie wobec Torunia, Wtoctawka i Ciechocinka.

ZAGROZENIA

- brak inicjatywy i checi do zmian ze strony grupy spolecznej 0sob wykluczonych,

- niespdjna 1 niekonsekwentna polityka panstwa w zakresie opieki spotecznej,

- brak odczuwalnych przez przedsigbiorcOw zmian w zakresie prawa gospodarczego

przedtuzajace si¢ 1 sformalizowane procedury otrzymania dofinansowania ze $rodkow
pomocowych,

- brak korzystnych uregulowan prawnych umozliwiajacych obstuge finansowg realizacji projektu
do czasu otrzymania refundacji z instytucji zewngtrznych,

- przekazywanie gminom Kolejnych zadan bez zabezpieczenia finansowego, co moze skutkowac
zatlamaniem finanséw samorzadowych,

-niekorzystne zmiany demograficzne powodujace starzenie si¢ spoleczenstwa przy jednoczesnym
odptywie os6b miodych i wyksztatconych,

- brak $rodkéw finansowych na realizacj¢ wszystkich zatozen Lokalnego Programu Odnowy
Miasta Nieszawa,

- niski poziom zycia mieszkancow,

- niewystarczajace $rodki na pomoc spoteczng,

- nietrwaly system wsparcia budownictwa mieszkaniowego,

- brak stabilnej polityki pro rodzinnej,

- niedostateczne $rodki subwencji oswiatowe] dla samorzaddéw (brak sSrodkéw na zajecia
pozalekcyjne, na nauke j¢z. obcych, na wyposazenie pracowni przedmiotowych, na prowadzenie
$wietlic, na pomoc psychologiczno-pedagogiczng, na doradcow metodycznych, na stypendia
socjalne 1 zasitki dla uczniéw oraz na podwyzki wynagrodzen nauczycieli,

- bardzo niskie naktady na instytucje kultury i sportu,

- spadkowe tempo wzrostu gospodarczego Polski,

- brak motywacyjnej funkcji zasitkow do podejmowania zatrudnienia.

GOSPODARKA

MOCNE STRONY

- pozyskanie $rodkdw zewngtrznych na projekty Miasta Plac Jagiellonczyka, budownictwo
komunalne,

- wzrost liczby mieszkan socjalnych, czyli zapewnienie warunkéw do rozwoju najubozszych
mieszkancow,

- mozliwo$¢ uwlaszczenia najubozszych mieszkancow,

- mozliwo$¢ uwtlaszczenia mieszkancéw zasobow komunalnych za 10 % wartosci rynkowe;j
mieszkania,
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- przewazajacy udziat sektora prywatnego w gospodarce Miasta,

- dobrze rozwinigta sie¢ wodociggowa oraz ujecie wody posiadajgce rezerwe,

- rozwinieta sie¢ kanalizacyjna w obrebie zurbanizowanym i istniejgca oczyszczalnia Sciekow,
- istniejace studium zagospodarowania przestrzennego,

- tania sifa robocza.

SEABE STRONY

- niezrealizowanie wielu z planowanych projektéw na skutek ograniczonych zasobow
finansowych Miasta (brak srodkow na wymagany wktad wtasny) na przyktad modernizacja Stacji
Uzdatniania Wody oraz Oczyszczalni Sciekow,

- mala przepustowos$¢ sieci drogowej,

- konieczno$¢ modernizacji polaczen drogowych z sgsiadujgcymi osrodkami miejskimi,

- ograniczenia obszarowe Miasta wywierajagce wplyw na dywersyfikacje poziomu
przedsigbiorczo$ci w miescie,

- duzy udziat zdekapitalizowanej zabudowy mieszkaniowej o niskim standardzie oraz przestrzeni
publicznej o niskiej jakosci,

- niestabilno$¢ poziomu przedsiebiorczosci,

- niska aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow,

- zla lokalizacja Miasta, ze wzgledu na niedostepnos¢ sieci kolejowej oraz oddalenia od drog
krajowych,

- brak w zasobie Miasta terendw pod inwestycje mieszkaniowe i przemystowo-produkcyjne,

- niskie dochody wtasne Miasta,

- brak zainteresowania inwestorow wolnymi obiektami,

- brak zasobu gruntéw komunalnych przeznaczonych do realizacji celow publicznych.

SZANSE

- mozliwo$¢ realizacji planowanych projektow ze zrodet zewnetrznych,
- duza aktywnos¢ przedsigbiorcow majacych wptyw na rozwoj Miasta,
- dywersyfikacja dziatan sektora prywatnego,

- wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi,

- bliska lokalizacja Miasta wzgledem Torunia 1 Wioctawka,

- budowa tamy w okolicach Miasta,

- aktywna i skuteczna promocja Miasta,

- pozyskiwanie inwestorow spoza gminy,

- mozliwo$¢ zagospodarowania, przez zewnetrznych inwestorow, rezerw terenowych potozonych
w miescie na funkcje mieszkaniowe, ustugowe i gospodarcze,

- realizacja zadan w ramach partnerstwa publiczno — prywatnego.

ZAGROZENIA

- niewystarczajaca alokacja finansowa na dofinansowanie wszystkich wnioskowanych projektow
pomocowych i konieczno$¢ ponoszenia wktadu wlasnego,

- wydhuzone 1 skomplikowane procedury przy aplikowaniu o §rodki zewnetrzne,

- brak korzystnych uregulowan prawnych umozliwiajacych obstuge projektu do czasu otrzymania
refundacji,
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- ogoblnoswiatowy Kryzys gospodarczy , ktory dotyka rowniez Miasto poprzez ograniczenie
mozliwos$ci zatrudnieniowych jego mieszkancoéw jak rowniez poprzez zmniejszenie mozliwosci
inwestycyjnych na terenie Miasta,

- pogarszajacy si¢ stan drog zarowno miejskich jak 1 dojazdowych do Miasta,

- brak wolnych terenow inwestycyjnych,

- przekazywanie gminom kolejnym zadan bez zabezpieczenia finansowego, co moze skutkowac
zatamaniem finanséw samorzadowych,

- bariera w zakresie przekwalifikowania si¢ 0sob z grup zagrozonych wykluczeniem,

- niekorzystne zmiany demograficzne powodujace starzenie si¢ spoleczenstwa przy jednoczesnym
odptywie oso6b mtodych i wyksztatconych,

- brak zainteresowania regionem przez kapitat zewngtrzny.

SRODOWISKO
MOCNE STRONY

- wysoki poziom skanalizowania miasta na terenie zurbanizowanym,

- przeprowadzenie inwentaryzacji budynkow posiadajacych pokrycia dachowe z eternitu,
- usuwanie odpadow komunalnych na dziatajace w poblizu miasta wysypisko $mieci,

- atrakcyjne przyrodniczo tereny, posiadajace zrodia naturalne,

- edukacja proekologiczna w szkotach.

SEABE STRONY

- wysoki poziom zanieczyszczenia wod powierzchniowych i brak zabezpieczenia linii brzegowej,
- zanieczyszczenie wod przez splywy powierzchniowe z terenow otwartych,

- niewystarczajaca ilo$¢ srodkow finansowych na realizacje wszystkich zadan z zakresu ochrony
srodowiska,

- niska wrazliwo$¢ spoleczenstwa na problemy ekologii i ochrony srodowiska,

- Zagrozenia sanitarno-higieniczne 1 weterynaryjne np. bezpanskie psy, brud na ulicach i
posesjach, brak wc w wielu domach.

SZANSE

- poprawa stanu czystosci powietrza atmosferycznego,

- wprowadzanie nowych technologii majacych na celu ochrone srodowiska,

- mozliwo$¢ wspdtinansowania inwestycji prosrodowiskowych ze srodkow zewnetrznych,

- promowanie postaw ekologicznych i organizacja kampanii informacyjnych,

- budowa tamy jako zabezpieczenie Srodowiska , wedlug ostatnich informacji tama ma by¢
budowana ponizej Nieszawy w Siarzewie, cho¢ nie mozna wykluczy¢ powrotu do koncepcji
budowy w Nieszawie z perspektywa roku 2018 zakonczenia inwestycji. Jednak tama ponizej
Nieszawy to mozliwos¢ zagospodarowanie zalewu. Perspektywa lat 20 tego wieku.

- Wysoki stopien skanalizowania Miasta, modernizacja Stacji Uzdatniania Wody i Oczyszczalni
Sciekow.
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ZAGROZENIA

- nieefektywna polityka ekologiczna panstwa na przyktad bariery programu NATURA 2000,

- intensyfikacja gospodarki rolnej poprzez stosowanie nawozow sztucznych, srodkéw ochrony
ros$lin,

- brak §rodkéw zewnetrznych na sfinansowanie remontu miejskiej oczyszczalni $ciekow oraz
stacji uzdatniania wody.

TURYSTYKA
MOCNE STRONY

Istnienie obiektow 1 miejsc skupiajgcych potencjalnych turystow:

- uktad zabytkowy Miasta,

- prom,

- tereny zielone po drugiej stronie Wisty,

- §ciezka rowerowa taczaca gminy powiatu aleksandrowskiego,

- zespot poklasztorny, w tym mini hotel,

-cickawe uwarunkowania przyrodnicze wptywajace na atrakcyjnos$é turystyczna,
- nawigzane kontakty z miastami partnerskimi.

SEABE STRONY

- niewykorzystanie potencjatu historycznego i przyrodniczego Miasta na cele turystyczne,
niewystarczajaca ilo$¢ srodkow finansowych na dziatalnos¢ turystyczna,

- brak dziatan rewitalizujgcych historyczne budynki Miasta oraz postepujaca degradacja i upadek
niektorych historycznych czesci Miasta,

- brak miejsc gastronomicznych i noclegowych,

- boczne potozenie wobec gtéwnych szlakéw komunikacyjnych.

SZANSE

- promowanie Miasta pod katem potencjalnego miejsca do wypoczynku oraz turystyki
weekendowej,

- mozliwo$¢ aktywizacji mieszkancOw w zakresie tworzenia agroturystyki,

- alternatywa dla 0sob chcacych wypoczywac poza duza aglomeracja miejska.

ZAGROZENIA

- bliskos¢ Ciechocinka, Torunia, Wtoctawka,
- brak promocji.
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II. Plan konkretnych przedsiewzie¢ naprawczych wraz 2
harmonogramem ich wprowadzenia oraz Efekty finansowe
poszczegolnych przedsiewzieé¢ naprawczych wraz okresleniem
metodologii ich obliczania

1. Planowane przedsi¢wzi¢cia naprawcze

Analiza budzetu Miasta na 2012 r. po czterech miesigcach roku wykazuje, ze istnieje
niebezpieczenstwo niewykonania zatozonego planu w zakresie dochodow majatkowych. Wstepne
rozeznanie rynku wskazuje na mozliwos¢ sprzedazy tylko czg$ci planowanych dziatek, co
skutkowato bedzie brakiem zbilansowania budzetu. Analiza najwigkszego dzialu wydatkowego to
jest o$wiaty, wykazuje konieczno$¢ zwickszenia planu wydatkéw o kwote okolo 500 tysiecy
ztotych, w tym na utrzymanie liceum 133 tysigcy zlotych. W przypadku niesprzedania
wszystkich zaplanowanych dziatek oraz utrzymania liceum pozostaje do zbilansowania kwota
okoto 800 tysiecy ztotych, na co musi zosta¢ zaciggnicty kolejny kredyt bankowy juz ze sptata w
latach 30 tego wieku.

Miasto w obecnej sytuacji musi skupi¢ si¢ na maksymalizacji swoich dochodow oraz
minimalizacji wydatkow.

W zakresie maksymalizacji dochodow podjete zostang nastgpujace dziatania:

- maksymalizacja stawek podatkow 1 optat lokalnych,

- poprawa $ciggalnosci podatkéw i optat lokalnych,

- urealnienie poziomu czynszoéw, przede wszystkim w zakresie lokali mieszkalnych, lokali
uzytkowych i dzierzaw,

- urealnienie cen wody i $ciekow do poziomu gwarantujacego pokrycia ponoszonych kosztow z
mozliwo$cig wprowadzenia kosztow odnowienia jako swoistej amortyzacji,

- urealnienie stawek dzierzawy gruntow,

- podwyzka optat za przedszkole i1 wyzywienie do wysokosci realnie ponoszonych wydatkow,

- pozyskanie dodatkowych dotacji na utrzymanie promu,

- pomoc w powstawaniu nowych podmiotow gospodarczych, bedacych ptatnikami podatkow
stanowigcych przychody Miasta.

W zakresie minimalizacji wydatkow:
- nieprowadzenie nowych inwestycji obciazajacych budzet Miasta,
- wystapienie do wlasciwych organdw z wnioskami w zakresie obnizenia kosztow oswiatowych,
- rozpatrzenie mozliwos$ci stworzenia zwigzkoéw celowych gmin w zakresie prowadzenia o§wiaty,
ze wzgledu na mala ilo$¢ ucznidéw w poszczegdlnych gminach wraz z wystapieniem w tej sprawie
do parlamentarzystow o inicjatywe ustawodawczg,
- rozpatrzenie mozliwosci partnerstwa publiczno — prawnego w zakresie prowadzenia o§wiaty na
poziomie Szkoty Podstawowej i Gimnazjum, wraz z wystgpieniem w tej sprawie do
parlamentarzystow o inicjatywe ustawodawcza w sytuacji prowadzenia przez gming jedynej
szkoty danego poziomu nauczania,
- likwidacja liceum ogolnoksztatcacego,
- minimalizacja doptat o opieki spotecznej,
- wystagpienie o kredyt konsolidacyjny na preferencyjnych warunkach.
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Jednym z gtéwnych wydatkéw wptywajacych na stan finansowy Miasta jest finansowanie
Liceum Ogolnoksztatcacego. W roku obecnym subwencja na jednego ucznia wynosi okoto 5300
zlotych rocznie. W roku nastgpnym wynies¢ moze okoto 5600 zt na jednego ucznia, a w 2014 .
okoto 5900 ztotych rocznie na jednego ucznia. Obecnie w szkole uczy sie¢ w I i II klasie 31
uczniéw . Sam koszt doptaty Miasta do wynagrodzen wedtug aktualnych stawek wynagrodzen
nauczycielskich, ktore ulegng wzrostowi wyniesie za rok szkolny za klasy Il i 111 w roku szkolnym
2012/2013 okoto 126 tysiecy ztotych oraz okoto 76 tysiecy za klase trzecig w roku szkolnym
2013/2014. Decyzja o wygaszaniu liceum, a nie o jego likwidacji skutkuje wigc poniesieniem
Miasto wydatkow z wilasnego budzetu rzedu 200 tysiecy ztotych, przy zalozeniu, ze wszyscy
uczniowie pozostang, a nie przeniosg si¢ wezesniej do innych szkot. Nie uwzglednia si¢ rowniez
podwyzek wynagrodzen dla nauczycieli, ktore nie beda rekompensowane w subwencji. Ubytek
kazdego ucznia to dodatkowe pienigdze z Miasta na utrzymanie Liceum.

Likwidacja Liceum z dniem 31 sierpnia 2012 r. to w zakresie samych wynagrodzen
redukcja 84 godzin lekcyjnych, co w przetozeniu na wynagrodzenia nauczycieli powoduje, ze w
roku szkolnym 2012/2013 nie zostanie dotozona do subwencji kwota okoto 126 tysiecy ztotych.
W roku szkolnym 2013/2014 to redukcja 45 godzin i daje to w przeliczeniu na wynagrodzenia
nauczycieli okolo 76 tysigecy zlotych. Do tego nalezy doliczy¢é: likwidacja kosztow —
Internet/pracownia LO — 3000zt rocznie, rozdzielenie pracowni LO na SP i G daje oszczgdnosé
9 h zaje¢ tygodniowo 9 x 34 zt = 306 zl/ tydzien 306 X 52 = 15 912 z¥ rok.

2. Harmonogram wdrozenia planowanych dzialan naprawczych

Tabela nr 14 — Harmonogram dziatan

L.p. Rodzaj dziatania Termin Osoba Efekt
realizacji | odpowiedzialna

1. Przygotowanie i 30.11.2012 r. | Burmistrz, Rada | Wzrost dochodow
zatwierdzenie uchwat w Miejska, budzetu Miasta w 2013
sprawie podatkéw i optat Skarbnik Miasta | roku z tytutu podatkow
lokalnych lokalnych.

2. Opracowanie projektu 15.11.2012r. | Burmistrz, Projekt Budzetu
budzetu gminy na 2013 rok Skarbnik Miasta | Nieszawa na rok 2013

wraz z WPF na lata
2013-2032. Informacja o

stanie mienia
komunalnego.
3. Przeniesienie Miejskiej 31.08.2013 r. | Burmistrz, Zmniejszenie kosztow
Biblioteki Publicznej Dyrektor MBP | ogrzewania. Poszerzenie

oferty mieszkan
komunalnych lub
wystawienie budynku na
sprzedaz.
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4. Opracowanie nowego 31.10.2012r. | Burmistrz Nowy Regulamin
regulaminu funkcjonowania funkcjonowania Urzedu
Urzedu Miasta wraz z Miasta Nieszawa.
nowym schematem
organizacyjnym

5. Ustalenie wielkosci 30.09.2012r. |Skarbnik Miasta | Projekt Uchwaty Rady
$rodkoéw niezbednych do Miasta w sprawie
zbilansowania roku 2012 w zaciggniecia pozyczki na
celu okreslenia wielkosci pokrycie wydatkoéw
koniecznej do zaciggnigcia nieznajdujacych pokrycia
pozyczki preferencyjnej na w planowanych
splate istniejacych dochodach.
kredytow oraz sfinan-
sowanie niedoboru 2012r.

6. Wdrozenie nowej taryfy Lipiec - Kierownik Taryfa optat - wdrozenie
optat za wode i $cieki na sierpien ZGKiM, od 1 listopada 2012 r.
poziomie kosztow 2012 . Burmistrz, Rada
rzeczywistych bez doptat Miejska
budzetu Miasta

7. Ustalenie poziomu Do Skarbnik Miasta | Projekt programu
wysokosci akeji kredytowej | 31.08.2012r. naprawczego wraz z

kompletem opracowan.

8. Przyjecie Programu 31.08.2012r. |Rada Miejska | Uchwata w sprawie
Naprawczego oraz uchwaty przyjecia Programu
W sprawie zaciggnigcia Naprawczego.
kredytu preferencyjnego.

9. Przyjecie budzetu gminy na | 31.12.2012r. |Rada Miejska | Budzet Miasta Nieszawa
2013 rok wraz prognoza na 2013 rok wraz z WPF
splaty dtugu na lata 2013- na lata 2013-2032.

2032

10. | Ustalenie stawek optat za | Lipiec - Dyrektor Ustalenie stawek na
przedszkola i wyzywienie | Sierpien Zespotu Szkot, | poziomie pokrycia
w Zespole Szkot. 2012 . Burmistrz, kosztow.

Rada Miejska

11. |Ustalenie nowych stawek | Lipiec - Burmistrz, Rada | Ustalenie stawek na
czynszu w miejskim sierpien Miejska poziomie ponoszonych
zasobie mieszkaniowym 2012 r. kosztow.

12. | Przygotowanie wniosku 0 | Sierpien Burmistrz, Przeprowadzenie procesu
udzielenie pozyczki 2012r. Skarbnik Miasta | naprawczego objgtego
preferencyjnej na realizacje programem.
programu naprawczego

13. | Opracowanie i wdrozenie |do Skarbnik Miasta | Miesigczne raporty z
systemu $cistego 31.08.2012r. wykonania budzetu wraz
monitoringu i prognoz Z poziomem zaangazo-
realizacji budzetu Miasta wania oraz prognoza.

14. | Ustalenie nowych stawek |do Burmistrz Urealnienie stawek do
czynszu dzierzawnego za | 31.08.2012r. obecnych cen

mienie miejskie

rynkowych.
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15. | Wstrzymanie naboru do Maj 2012 r. |Burmistrz Zgodnie z uchwalg Rady
klasy I Liceum Dyrektor Miasta w sprawie
Ogolnoksztatcacego Zespotu Szkot | zamiaru likwidacji

Liceum Burmistrz nie
mial podstaw do
przeprowadzania naboru
do klasy pierwszej.

16. | Decyzja w sprawie Do Rada Miejska | Procedura
likwidacji Liceum 30.09.2012r. przygotowawcza do
Ogolnoksztatcgcego. likwidacji Liceum zostata

przeprowadzona. W tej
chwili decyzja nalezy do
Rady Miejskiej.
Problemem jest, czy w
obecnej sytuacji
ekonomicznej stac jest
Miasto na doptate do
jednego ucznia Liceum
ok. 10 tys. zt rocznie.

17.  |Pozyskanie partnera Czerwiec — | Burmistrz, Wszczeto postepowanie
prywatnego do realizacji grudzien Skarbnik w sprawie wyboru
zadan z zakresu cyfryzacji, |2012r. Miasta, Rada partnera prywatnego,
oraz gospodarki wodno- Miejska ktory razem z Miastem
sciekowej i mieszkaniowej. podejmie si¢

przygotowania i realizacji
projektu w ramach RPO i
ktory sfinansuje udziat
wiasny. Beneficjentami
beda osoby wykluczone
oraz jednostki miejskie.

18. | Wylaczanie w okresie Czerwiec — | Burmistrz W okresie najdtuzszych
letnim maj — wrzesien wrzesien dni jest mala potrzeba
czesci oswietlenia 2012 r. oraz o$wietlenia ulicznego.
ulicznego po 22. maj —

wrzesien lata
nastepne.

19. |Zmiany w budzecie Miasta |31.07.2012 r. | Skarbnik Analiza wydatkéw w
w zakresie konieczno$ci Miasta, okresie 4 miesiecy
zbilansowania Burmistrz wykazuje, ze w
przewidywanych wydatkow Rada Miejska | niektorych pozycjach,
niezbednych do dokonania szczegolnie w oswiacie,
w roku 2012. beda one wyzsze niz

pierwotnie zaktadano .

20. | Zlozenie wniosku o 15.06.2012 r. | Skarbnik Pozyskanie srodkoéw na
dofinansowanie projektu Miasta, funkcjonowanie drugiej
,ZZmnigjszenie nierdwnosci Burmistrz grupy w Przedszkolu na

w stopniu upowszechniania
edukacji przedszkolnej”.

Rada Miejska

rok szkolny 2012/2013.
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Tabela nr 15 — Efekty ekonomiczne dziatan

Ustalona doptata do 31.08 2012 r.

wynosi 1,20 zt,

inwestycyjne oraz brak
wlasciwej polityki optat

Lp. Planowane przedsiewziecia Przewidywane Uzasadnienie
efekty
finansowe w
2013 roku i w
latach
nastepnych

1. | Przyjecie stawek podatku od 8000,00 zt. W roku 2011 Rada Miejska
nieruchomosci do poziomu 100% rocznie zbyt pozno przyjeta stawki
stawek maksymalnych podatek od podatkowe na rok 2012, a
podawanych przez Ministerstwo nieruchomos$cii | tym samym obowigzuja
Finanséw od 2013 r. okoto 33000,00 | stawki z roku 2011, ktore sg

podatek od nizsze niz dopuszczalne.
srodkow
transportu.

2. | Przyjecie podstawy naliczenia Skutki obnizenia | Rada Miejska nie podj¢ta w
stawki podatku rolnego w stawek tego terminie uchwaly w sprawie
wysokoS$ci nie mniejszej niz podatku wyno- | stawek podatkowych, w
ogloszonej przez GUS ceny 1q sza w 2012r. | zwiazku z powyzszym W roku
zytana rok 2012 r. okoto 70 tys. zt. | obecnym przy stawce

W tym podatku | ustawowej maksymalnej
najtrudniejsze sg | 185,45 zt w Miescie
do oszacowania | obowigzuje stawka 87,50 zt za
skutki w 1 ha przeliczeniowy. Mozna
przysztosci ze | przewidywac, ze stawki
wzgledu na fakt, | ustalone w gornych strefach
ze stawka zalezy | nie zachwieja zdolno$ciami
od rynkowej | ptatniczymi rolnikow.
ceny zyta

3. | Windykacja zalegtosci Miasto wdraza system
podatkowych 50.000,00 windykacji . Czes¢ zaleglosci
Osoby fizyczne szczegolnie od 0sob prawnych
Osoby prawne w upadtosci bedzie trudno

Sciggalna.
4. | Likwidacja doptat do 1 m® wodly. 70.000,00 Wieloletnie zaniedbania

spowodowaty koniecznos¢
znacznego podniesienia cen w

roku 2011, ale Rada Miejs

ka

nie zdecydowala si¢ urealnié¢

optat do wysokosci ceny
rynkowej, a ustalila ceng
nizsza 1 doptate z budzetu
Miasta.
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Lp. Planowane przedsiewziecia Przewidywane Uzasadnienie
efekty
finansowe w
2013 roku i w
latach
nastepnych

5. | Wdrozenie programu Do 100.000,00 | Wobec nadwyzki kosztow
oszczednosciowego w Zespole zl rocznie 1 do | dziatu O$wiata i wychowanie
Szkot 300.000,00 zt | nad otrzymywang subwencja

jednorazowo w | nalezy poczyni¢ oszczednos$ci.
przypadku
likwidacji
liceum.

5.1 | Likwidacja liceum w roku 2012, 300.000,00 zt | W chwili przejecia Liceum juz
Wygaszanie liceum do 31 sierpnia w tym generowato wysokie
2014 r. to dodatkowe wydatki 200.000,00 zt | dodatkowe koszty w zakresie
budzetu Miasta w kwocie ponad oszczednos$ci w | réznicy pomiedzy kosztami
300 tysigcy na okres wygaszania latach 2012- | utrzymania a otrzymywang

2014 na ptacach | subwencjg na utrzymanie

nauczycieli plus | liceum. R6znica ta powieksza

pochodne. si¢ ze wzgledu zmniejszajaca

si¢ liczbe uczniéw. Brak
decyzji Rady Miejskiej w
zakresie likwidacji Liceum, to
300 tysiecy ztotych z budzetu
Miasta na zakonczenie nauki
przez -w jednym roku 31, aw
drugim 16 ucznidéw.

5.2 | Realizacja zadan o§wiatowych na Wobec braku srodkow na
poziomie minimum doktadanie na wydatki
programowego. 10.000,00 zt | o$wiaty ze srodkéw miejskich
2012 20.000,00 zt | konieczne jest zminima-

2013 lizowanie programu ksztat-
cenia do minimum
wynikajacego z prawnego
obowiazku realizowania
podstawy programowej
ksztatcenia ogolnego. W
przypadku likwidacji Liceum
srodki mogtyby zostaé
przeznaczone na zwigkszenie
oferty programowej szkoty
podstawowej I gimnazjum.

5.3 | Likwidacja stanowiska 8.000,00 zt Wobec braku $rodkow w
wicedyrektora rocznie budzecie oraz ze wzgledu na

niewielkg 1lo$¢ uczniow 1

oddziatlow w Zespole Szkot
nie ma potrzeby w strukturze
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Lp.

Planowane przedsi¢wzigcia

Przewidywane
efekty
finansowe w
2013 roku iw
latach
nastepnych

Uzasadnienie

organizacyjnej wyodrebniania
stanowiska zastepcy.

5.4

Wstrzymanie funduszu
motywacyjnego oraz funduszu
nagrod.

30.000,00 zt
rocznie

Miasto wstrzymato juz
wczesniej wyplate tego
funduszu i ze wzgledu na brak
srodkow nie przewiduje jego
wyplacania w najblizszym
czasie.

5.5

Wprowadzenie zajgc
opiekunczych w §wietlicy szkolnej
w ramach 40-godz. tygodnia pracy
nauczycieli

30.000,00 zt
rocznie

Nauczyciele pozostajg w
dyspozycji szkoly w wymiarze
40 godzin tygodniowo, przy
18 godzinach pensum
dydaktycznego dla
nauczycieli. Planuje si¢ od
nowego roku wykorzysta¢ ten
zapis do prowadzenia w
ramach etatu szkolnego opieki
w $wietlicy przez nauczycieli
bez zatrudniania specjalnej
opiekunki do $wietlicy. W
ramach godzin §wietlicowych
udzielana bedzie pomoc
uczniom majgcym trudnosci w
nauce.

5.6

Przekazanie komputerow z
pracowni Liceum do Gimnazjum
1 Szkoty Podstawowej

16.000,00 zt
rocznie

Przekazanie komputeréw
pozwoli prowadzi¢ zaje¢cia dla
catych klas bez koniecznosci
dzielenia na grupy dla
spetnienia warunku, ze kazde
dziecko pracuje przy jednym
komputerze.

Wdrozenie polityki czynszowej
zgodnie z uchwatg Rady Miejskiej
Nieszawa z dnia 10 listopada 2008
r. nr XV11-103/08 z dnia 10
listopada 2008 r. lub
wprowadzenie zmian do tej
uchwaty.

70.000,00 zt
rocznie

Obecne stawki sg niezgodne z
przyjeta uchwata. Stawka
podstawowa powinna wynies$¢
ponad 3,60 zt za 1 m?
miesigcznie, a w roku
ubieglym ponad 2,60 zt przy
obowiazujacej 1,60 zt.
Konieczne jest zroznicowanie
stawek optat czynszowych w
zaleznosci od sytuacji
dochodowej mieszkancow.
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Lp. Planowane przedsiewziecia Przewidywane Uzasadnienie
efekty
finansowe w
2013 roku i w
latach
nastepnych
7. | Ztozenie wniosku o 152.150,00 zt, | [lo$¢ chetnych do przedszkola
dofinansowanie projektu przy wkladzie | powoduje koniecznosé
,Zmniejszenie nierownosci w Miasta 23000,00 | uruchomienia drugiej grupy.
stopniu upowszechniania edukacji zt. W przypadku pozyskania
przedszkolnej”. srodkow Miasta
ograniczytoby wtasne wydatki
na druga grupe i pozyskato
srodki na unowoczes$nienie
bazy.
8. | Ograniczenie wydatkéw na 2.000,00 zt Szkolenia 1 wyjazdy stuzbowe
szkolenia i delegacje stuzbowe rocznie zostang ograniczone do
niezbednego minimum.
9. | Ograniczenie prenumeraty 2.000,00 zt dostep do publikacji
wydawnictw. rocznie internetowych

3. Analiza zdolnoS$ci kredytowej

Catos¢ realizowanych procedur naprawczych ma za zadanie realizacj¢ trzech celow,
a mianowicie:

1. osiggnigcie réwnowagi budzetu biezacego w szczegodlnosci w zakresie dochodow
1 wydatkow na oswiate,

2. w 2012 roku sptacono zobowigzania miejskich jednostek organizacyjnych: Zespotu Szkot —
sptacone; pozostata jeszcze do splaty naleznos$¢ za Sciezke rowerowa w wysokosci- 151.672,00 zt.
Jednak dla utrzymania ptynnosci finansowej potrzebne jest zaciagnigcie kredytu na warunkach
preferencyjnych,

3. monitorowanie ustawowych wskaznikéw zadtuzenia i sptaty dtugu.

Osiagnieciem zalozonych strategicznych celow programu naprawczego jest wybor,
wdrozenie i Scisty monitoring wariantu, o ktorych mowa ponizej.

3.1 Analiza struktury zobowigzan

Na dzien 25 maja 2012 r. w zakresie zobowigzan wystepuje jedynie zobowigzanie z tytutu
budowy Sciezki rowerowej przez Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej okoto 150 tysiecy zlotych.
Najwigksze obawy, mimo sporzadzonej inwentaryzacji zobowiazan, wystepuja w Zespole Szkol,
gdzie jeszcze w maju 2012 r. wyszly informacje o niezaptaconych fakturach z lat ubieglych na
kwote ponad 10.000 zt. Zawieszona jest sprawa roszczenia Banku Gospodarstwa Krajowego

27



w kwocie okoto 600 tysigcy ztotych tacznie z odsetkami z uwagi na niewykonanie zobowigzan
z tytulu zawartej umowy warunkujacej przyznanie dotacji od przekwalifikowania mieszkan
komunalnych na socjalne.

3.2 Ocena zdolnosci kredytowej

Ocena zdolnosci kredytowej Miasta Nieszawa ma da¢ odpowiedZ na pytanie o wielko$¢
nadwyzki operacyjnej pozwalajacej zaprognozowaé okres splaty udzielonej na preferencyjnych
warunkach pozyczki z budzetu panstwa. Zaklada si¢, iz oprocentowanie udzielonej pozyczki
wyniesie 1% i w okresie splaty pozostanie state. Na podstawie przeprowadzonych analiz
prognozowanych budzetow w latach 2013-2031 z uwzglednieniem wdrozonego programu
naprawczego ustalono, iz roczna wielko$¢ nadwyzki operacyjnej waha si¢ od 140000,00 zt do
438000,00 zt w ostatnim roku prognoz.

Niemniej jednak przy ocenie koniecznych potrzeb pozyczkowych Miasta Nieszawa
koniecznym jest rozwazenie trzech alternatywnych wariantow, uzaleznionych od zaistnienia
wskazanych w nich zdarzen.

Do opracowania prognoz wieloletnich przyjeto nastgpujace zatozenia:

- Rok 2012 szacowano wedlug przewidywanych wydatkow, koniecznych do poniesienia, aby nie
bylo zalegtych zobowigzan.

- Zatozono 3% roczny wzrost dochodow i1 wydatkow w nastepnych latach. Niewatpliwie moga
by¢ rézne wzrosty w poszczeg6lnych latach, jednak w perspektywie 20 letniej zagregowane kwoty
powinny si¢ zgadzac.

- Przyjeto rowniez coroczny réwny wpltyw $srodkéw dodatkowych w kwocie 50.000 zi. Jest to
przewidywanie otrzymania srodkow zewnetrznych typu dodatkowa dotacja na utrzymanie promu,
srodki z funduszy celowych i inne §rodki zewnetrzne.

Wariant |

W pierwszym z wariantdw poczyniono zaloZenie, iz na dzien 31 grudnia 2012 r. Miasto
Nieszawa poza pozyczka preferencyjna bedzie miato jedynie kredyty w BOS, konczace sig
w 2014 r. i zadnych innych zobowigzan. Pomyslna realizacja tego wariantu wymaga realizacji
nastepujacych dziatan:

1) uzyskanie pozytywnej opinii Regionalnej Izby Obrachunkowej 0 mozliwos$ci zaciagnigcia
kredytu konsolidacyjnego oraz zaaprobowania projekcji WPF,

2) przeprowadzenie procedury restrukturyzacyjnej wedlug procedury okreslonej
wymaganiami przepisow prawa oraz Banku Gospodarstwa Krajowego,

3) likwidacja Liceum Ogolnoksztatcagcego od wrzesnia 2012 r. — wtedy potrzebny nowy kredyt
w wysokosci 330000 zt na dziatalnos$¢ roku biezacego,

Realizacja przyjetego wariantu wymaga zaciagnigcia preferencyjnej pozyczki z Banku
Gospodarstwa Krajowego w kwocie 2050000 zl co zapewni splatg kredytow rynkowych
dlugoterminowych oraz zapewnienie ptynnos$ci finansowej Miasta w roku biezacym i w latach
nastepnych. Planowany okres sptaty pozyczki sigga roku 2032.
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Wersja z nowym kredytem 330000 zt.

RACHUNEK
PR PLYWOW 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
. DOCHODY 5782538 | 5402483 | 5807500 | 5981725 | 6161177 | 6346012 | 6536392 | 6732484 | 6934459 | 7142492 | 7356767 | 7577470 | 7804794 | 8038938 | 8280106 | 8528510 | 8784365 | 9047896 | 9319333 | 9598913 | 9886880
Subwencje i dotacje | 3302483 | 3302483 | 3600000 | 3708000 | 3819240 | 3033817 | 4051832 | 4173387 | 4298588 | 4427546 | 4560372 | 4697183 | 4838099 | 4983242 | 5132739 | 5286721 | 5445323 | 5608683 | 5776943 | 5950251 | 6128759
Subwencje ogdlem | 2272283 | 2272283 | 2400000 | 2472000 | 2546160 | 2622545 | 2701221 | 2782258 | 2865726 | 2951697 | 3040248 | 3131456 | 3225399 | 3322161 | 3421826 | 3524481 | 3630215 | 3739122 | 3851295 | 3966834 | 4085839
Dotacje i $rodki
pozabudzet. nazad. | 1030200 | 1061106 | 1200000 | 1236000 | 1273080 | 1311272 | 1350611 | 1391129 | 1432863 | 1475849 | 1520124 | 1565728 | 1612700 | 1661081 | 1710913 | 1762240 | 1815108 | 1869561 | 1925648 | 1983417 | 2042920
Biezace
Dochody wlasne | 2480055 | 2100000 | 2207500 | 2273725 | 2341937 | 2412195 | 2484561 | 2550008 | 2635870 | 2714947 | 2796395 | 2880287 | 2966695 | 3055696 | 3147367 | 3241788 | 3339042 | 3439213 | 3542380 | 3648661 | 3758121
| PodalkoPRUY | 762500 | 840000 | 870000 | 896100 | 922983 | 950672,5 | 9791927 | 1008568 | 1038825 | 1069990 | 1102090 | 1135153 | 1169207 | 1204283 | 1240412 | 1277624 | 1315953 | 1355432 | 1396095 | 1437977 | 1481117
zbugiztf\*jyiﬁ";agiﬁsg 778500 | 805000 | 830000 | 854900 | 880547 | 9069634 | 934172,3 | 962197,5 | 991063,4 | 1020795 | 1051419 | 1082962 | 1115451 | 1148914 | 1183382 | 1218883 | 1255449 | 1293113 | 1331006 | 1371864 | 1413019
3 Dochody z majgtku | 537500 | 80000 | 50000 | 51500 | 53045 |54636,35 | 5627544 | 579637 | 59702,61 | 61493,69 | 63338,5 | 65238,66 | 6719582 | 69211,69 | 71288,04 | 73426,60 | 75629,49 | 77898,37 | 80235,32 | 82642,38 | 85121,65
4. Pozostale dochody | 401555 | 375000 | 457500 | 471225 | 485361,8 | 499922,6 | 514920,3 | 530367,9 | 546278,9 | 562667,3 | 579547,3 | 506933,7 | 614841,7 | 633287 | 652285,6 | 671854,2 | 6920098 | 712770,1 | 734153,2 | 756177,8 | 7788631
ILWYDATKI: | 5692414 | 5224696 | 5550000 | 5716500 | 5887995 | 6064635 | 6246574 | 6433071 | 6626990 | 6825800 | 7030574 | 7241491 | 7458736 | 7682498 | 7912973 | 8150362 | 8394873 | 8646719 | 8906121 | 9173304 | 9448503
Rzeczowe 2804687 | 2250196 | 2400000 | 2472000 | 2546160 | 2622545 | 2701221 | 2782258 | 2865726 | 2951697 | 3040248 | 3131456 | 3225399 | 3322161 | 3421826 | 3524481 | 3630215 | 3739122 | 3851295 | 3966834 | 4085839
Osobowe 2887727 | 2074500 | 3150000 | 3244500 | 3341835 | 3442000 | 3545353 | 3651713 | 3761265 | 3874103 | 3990326 | 4110036 | 4233337 | 4360337 | 4491147 | 4625881 | 4764658 | 4907597 | 5054825 | 5206470 | 5362664
1L NADWYZKA
OPERACYJNA[I— | 90124 | 177787 | 257500 | 265225 |273181,8 | 281377,2 | 289818,5 | 298513,1 | 307468,5 | 316692,5 | 3261933 | 335979,1 | 346058,5 | 356440,2 | 367133,4 | 378147,4 | 389491,9 | 401176,6 | 413211,9 | 425608,3 | 4383765
1]
IV. Obsluga kredytu | 265000 | 190000 | 145000 | 108000 | 107000 | 106000 | 105000 | 104000 | 103000 | 102000 | 101000 | 100000 | 99000 | 98000 | 97000 | 96000 | 95000 | 94000 | 93000 | 92000 | 91000
Splata rat kapitalowych | 175000 | 150000 | 120000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000 | 90000
Splata odsetek 90000 | 40000 | 25000 | 18000 | 17000 | 16000 | 15000 | 14000 | 13000 | 12000 | 11000 | 10000 9000 8000 7000 6000 5000 4000 3000 2000 1000
V. SRODKI
e Y | 174876 | -12213 | 112500 | 157225 | 1661818 | 175377,2 | 1848185 | 194513,1 | 2044685 | 2146925 | 2251933 | 235079,1 | 247058,5 | 258440,2 | 2701334 | 282147,4 | 2944919 | 307176,6 | 3202119 | 333608,3 | 347376,5
[ =1Vv]
VI INWESTYCJE | 369876 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\(II.WOLNE
N o | 544752 | -12213 | 112500 | 157225 |166181,8 | 1753772 | 184818,5 | 1945131 | 204468,5 | 2146025 | 2251933 | 235079,1 | 247058,5 | 258440,2 | 270133,4 | 282147,4 | 2944919 | 307176,6 | 320211,9 | 333608,3 | 3473765
[V-vi]
VIIl. OTRZYMANE
KREDYTY,
POZYCZKI I 1972433
OBLIGACJE
:Wtym
POZYCZKA Z
P Cre 2050000
PANSTWA
IX. PRZYCHODY Z
INNYCH ZRODEL 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000
X. ROZCHODY zZ
INNYCH ZRODEL
XI. PRZEPLYWY
FINANSOWE [VII + | 1427681 | 37787 | 162500 | 207225 |216181,8 | 2253772 | 2348185 | 244513,1 | 254468,5 | 264692,5 | 275193,3 | 285979,1 | 297058,5 | 308440,2 | 320133,4 | 332147,4 | 344491,9 | 357176,6 | 370211,9 | 383608,3 | 397376,5
VI +1X-X]
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Wieloletnia prognoza finansowa (wariant 1)

7 tego ztego
wtym w tym; Z tego:
W tym w tym
Wdatki biezace v bm
Wiyszezegolnienie | Dochody agdtem dochod: Widatkl ogdtermn datki b (bperﬁ?fgzk‘ na projekty
dochody biezace Srodk 7 UE® ma?cal;ovie ze sprredary srodki 7 UE W ara‘ze‘r?zqce lredytow i Z tytuiu podiegajace reahzowyame pIzy | wydathi biezace
rmajatiu pozyczek oraz guarandii wylaczeniu z udziale srodkdwi, [ na obsiuge diugu odsetki i
wyemnow?nych poreczen limitow sptaty o Ktdrych mowa dyskonto
papierow zobowiazanz art. | @t 5ust. 1 pkt
wartosciowych) 243 Ufp/169sufp 2
Lp 1 11 111 12 121 122 2 21 211 2111 21111 2112 212 2121
Formuta (1112 [2.1042:2] [21.4142.1.2]
2012 578253800 5482538,00 0,00 300 000,00 200 000,00 0,00 6152 290,00 5782 414,00 569241400 000 0,00 0,00 90 000,00 90 000,00
2013 540248300 5202483,00 0,00 200 000,00 200 000,00 0,00 5264 696,00 5264 696,00 5224 696,00 000 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00
2014 5807 500,00 5787 500,00 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00 5575 000,00 5575 000,00 5550 000,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00
2015 598172500 596172500 0,00 20000,00 3300,00 000 5724 500,00 5724 500,00 5716 500,00 000 000 0,00 18 000,00 18 000,00
2018 616117700 6141 946,00 0,00 1923100 3300,00 000 5904 995,00 5904 995,00 5887 995,00 000 000 0,00 17 000,00 17 000,00
2017 6346 012,00 6325902,00 0,00 20 110,00 3300,00 0,00 6080 635,00 6 080 635,00 6064 635,00 000 0,00 0,00 16 000,00 16 000,00
2018 653639200 6515 404,00 0,00 20988,00 3300,00 0,00 6261 574,00 6 261 574,00 6246 574,00 000 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00
2019 673258400 6710718,00 0,00 21 866,00 3300,00 0,00 6447 971,00 6447 971,00 643397100 000 0,00 0,00 14 000,00 14 000,00
2020 6934 459,00 691171400 0,00 22 745,00 3000,00 0,00 6629 990,00 6629 990,00 6626 990,00 000 0,00 0,00 13 000,00 13 000,00
2021 7142498200 T7120492,00 0,00 22000,00 3 000,00 0,00 6837 800,00 6 837 800,00 652580000 000 0,00 0,00 12 000,00 12 000,00
2022 7356 76700 T332 266,00 0,00 2450100 000 0,00 7041 574,00 7041 574,00 703057400 000 0,00 0,00 11000,00 11 000,00
2023 757747000 7577 470,00 0,00 0,00 000 0,00 7251 491,00 7251 491,00 724149100 000 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00
2024 780479400 7804 794,00 0,00 0,00 000 0,00 T 467 736,00 7467 736,00 7458 736,00 000 0,00 0,00 9000,00 9 000,00
2025 803893800 8038 938,00 0,00 0,00 000 0,00 7 690 498,00 7 690 498,00 768249800 000 0,00 0,00 §000,00 8 000,00
2026 8280 106,00 8280 106,00 0,00 0,00 000 0,00 7919 973,00 7919 973,00 791297300 000 0,00 0,00 7000,00 7 000,00
2027 852851000 528 510,00 0,00 0,00 000 0,00 156 362,00 § 156 362,00 815036200 000 0,00 0,00 6 000,00 6 000,00
2028 878436500 §764 365,00 0,00 0,00 000 0,00 § 360 873,00 § 369 873,00 8394 873,00 000 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00
2029 9047 396,00 G047 896,00 0,00 0.00 000 000 & 650 719,00 8650 719,00 8646 719,00 000 000 0,00 4 000,00 4 000,00
2020 931833300 9319333,00 0,00 0,00 000 0,00 8909 121,00 8909 121,00 8906 121,00 000 0,00 0,00 300000 3 000,00
2021 959891300 9598 912,00 0,00 0,00 000 0,00 9175 304,00 9175 304,00 9173 304,00 000 0,00 0,00 2000,00 2 000,00
2022 9886 880,00 9886 880,00 0,00 0,00 000 0,00 9449 503,00 9449 503,00 9448 503,00 000 0,00 0,00 1000,00 1000,00

* §rodki, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy o finansach publicznych z 2009 r.
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ztego
w tym w tym wtym w tym
Nadwyzka
budzetowa z lat
i Dochody b ubiegtych piuis Inne przychody nie
Wiszezegoinienie na projekty Wik budzetu ocnody PIEZACce - oo ehody budzety | wolre grodki, o Kredyty, pozyozki,
' datki i realizowane przy wydatki biezace toryoh Zwiggane z " k
yaatkl majgkowe e ONyeN MOWE W ha pokrycie defietu | zaciagniedem a poknycie deficyty | SPESUAZ PAPIBTOW  la hoycie deficytu
udziale srodkaw, o art. 217 ust. 2 pkt & budzetu dugu budzety wartosciowych budzetu
Kidrych mowa w ufp, angazowane w 9
at. Sust. 1pkt 2 budzecie roku
biezacego
Lp 22 221 3 4. 5 5.1 511 52 521 83 531
Formuta [11-12 [11]-121] (5.1 +{5.214{5.3]
2012 369 876,00 0,00 -369 752,00 -299 876,00 489 963,00 159 963,00 159 963,00 0,00 0,00 330 000,00 0,00
2013 000 0,00 137 787,00 -62213,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 000 0,00 23250000 212 500,00 000 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00
2015 000 0,00 24722500 227 225,00 000 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00
2016 000 0,00 256 182,00 236 951,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 000 0,00 265 377,00 245 267,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 000 0,00 274 818,00 253 830,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 000 0,00 284 613,00 262 747,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 0,00 0,00 294 469,00 271 724,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 000 0,00 304 692,00 282 692,00 000 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00
2022 000 0,00 315193.00 290 692,00 000 0.00 0,00 0,00 000 0.00 000
2023 000 0,00 325979,00 325 979,00 000 0.00 0,00 0,00 000 0.00 000
2024 000 0,00 337 058,00 337 058,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 000 0,00 348 440,00 348 440,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 000 0,00 360 133,00 360 133,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 000 0,00 372 148,00 372 148,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 000 0,00 384 492,00 384 492,00 000 0,00 0,00 Q.00 000 0,00 0,00
2029 000 0,00 397 177.00 397 177,00 000 0.00 0,00 0,00 000 0.00 000
2030 000 0,00 41021200 410 212,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 000 0,00 423 608,00 423 609,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 000 0,00 437 377,00 437 377,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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7 tego w tym wskazniki z art. 169/170 sufp
w tym
) Sptaty rat aﬁwgzﬁ?ta;z;jtzw | ot d‘vu\fSyégt'SacfnTy taczna kota Zadiuzenie/dochod Zadbuz$n\e/dochod Plapvi\g/taangpggna P\ng;ﬂ:é}cj:ad
Wszezegllnienie Rozchady budzetu kapitalowych oraz o orez art. 169 mg;;to;fﬂfgj’gpez Kwota diugu ygggg\:gj;fwy wy;a_cjgetr.qaz Saur‘gpﬂo v ogolem - max Boz/sgt;imﬁgﬂizm zoboquzah/dochod zoy Zgg;aﬂni ;Zxo
wklip paplerow Lst. 3 sufpy udzielane pozyczii) zaliczane do B0%z art. 170 3up (po uwzglednieniu ¥ ogolem - max 15% Z art. 169 sufp
wartosciowych przypadajaca na lategorii kredytow | (bez wytaczen) wylaczen) Wsifgezzaxy‘;ig;u;p {po uwzglednieniu
bdu?inzyetrg;y pozyczek, itp.) wilaczen)
Lp 6 6.1 6.1.1 62 7 71 g g 9a 10 10a.
Formuta [6.1]+(6.2)
2012 205 000,00 205 000,00 0,00 0,00] 1927 307,00 0,00 0,00 33,33% 3333% 510% 5,10%
2013 187 307,00 187 307,00 0,00 0,00] 1740000,00 0,00 0,00 32,21% 3221% 4.21% 4,21%
2014 120 000,00 120 000,00 0,00 0,00 1620000,00 0,00 0,00 27,69% 2759% 250% 2,50%
2015 9000000 9000000 0,00 0,00 1530000,00 0,00 0,00 25.58% 2558% 181% 1.81%
2016 90 000,00 9000000 0,00 0.,00] 1440000,00 0,00 0,00 2337T% 2337% 1.74% 1.74%
2017 90 000,00 9000000 0,00 0,00] 1350000,00 0,00 0,00 21.21% 2127% 167% 1.67%
2018 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00] 1260 000,00 0,00 0,00 19,28% 19,28% 161% 1,61%
2019 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00] 1170000,00 0,00 0,00 17,38% 1738% 154% 1,54%
2020 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00] 1080 000,00 0,00 0,00 15,57% 1557% 149% 1,49%
2021 9000000 9000000 0,00 0,00 §90 000,00 0,00 0,00 13,85% 13.86% 143% 1.43%
2022 90 000,00 9000000 0.00 0.00 400 000,00 000 0,00 12.23% 1223% 137% 1.37%
2023 90 000,00 9000000 0.00 0.00 £10000,00 000 0,00 10,69% 10.69% 132% 1.32%
2024 90 000,00 9000000 0,00 0,00] 720 000,00 0,00 0,00 9,23%| 9,23% 1.27% 1.27%
2025 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00] 630 000,00 0,00 0,00 7,84%| 7,84% 1,22% 1,22%
2026 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00] 540 000,00 0,00 0,00 6,52%)| 6,52% 1,17% 1.17%
2027 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00] 450 000,00 0,00 0,00 5,28%,| 5,28% 1,13% 1,13%
2028 90 000,00 9000000 0,00 0,00 360 000,00 0,00 0,00 4.10% 4.10% 1.08% 1.08%
2029 90 000,00 9000000 0.00 0.00 27000000 000 0,00 2.98%)| 2,98% 1.04% 1,04%
2030 90 000,00 9000000 0,00 0,00] 180 000,00 0,00 0,00 1,93% 1.83% 1,00% 1,00%
2031 90 000,00 9000000 0,00 0,00] 90 000,00 0,00 0,00 0,94%| 0,94% 096% 0,96%
2032 90 000,00 90 000,00 0,00 0,00] 000 0,00 0,00 0,00%| 0,00% 092% 0,92%
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wskazniki 7 art. 243 ufp Informacja z art.. 226 ust. 2 tj. wydatki witym
Kwota zobowigzarn
Wspc’)zﬂvvwv‘grzz:unego Relacia Spednienie Relaga izigimz Koty nadwyzki
. pganéStch do Maksymialny Relacja (b- planonael sv;lg:tayzzm:;. #;c‘jr:gjwb?;gy sphaly art Faunizm;;omv;ejw Wartosé przejetych
werczeginene |opG woanm | dopmaczany - [NEDSIne | R dsupor [ ooy SRR |t | SEmen | e, | e | soszczsgingn | zoboweedn | o samociyen
roku budzetowym | wskaznk spiaty 2 f 5 danym | zobowiazan do uwzglednient fzobowigzan do. f F "o, ufp naliczane organew JST 226 ust. 4 ufp 226 ust. 4 ufp latach abjetych publicznych 202
podlegajaca art. 243 ufp ok dochodow (bez U art. 244 ufp | dochoddw (po po prognoza **
daliczeriu zgodnie wylaczen) (bez unzglednieniu wwzdednien
z art. 244 ufp wytgczen) wtaczen) Lwilaczen)
Lp 1 12 12a 13 13a 14 Ma 151 152 153 154 16 17 171
Formuta
2012 0,00 11,42% 0,00% 5,10% TAK 510% TAK 288772700 931 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 5,70%)| 2,55% 4,21% TAK 4.21% TAK 2974 500,00 931 550,00 0,00 0,00 137 787,00 0,00 0,00
204 0,00 5.51%)| 4,00% 2.50% TAK 250% TAK 315000000 93155000 0,00 0,00 232 500,00 0,00 0,00
205 0,00 2,16%)| 3.85% 1.81% TAK 181% TAK 3244 50000 93155000 0,00 0,00 247 225,00 0,00 0,00
2016 0,00 347%)| 3,90% 1.74% TAK 1.74% TAK 334183500 93155000 0,00 0,00 256 182,00 0,00 0,00
2017 0,00 3,92%)| 3,92% 1.67% TAK 167% TAK 344209000 931 550,00 0,00 0,00 265 377,00 0,00 0,00
2018 0,00 3,89%)| 3,93% 1.61% TAK 161% TAK 354535300 931 550,00 0,00 0,00 274 818,00 0,00 0,00
2019 0,00 3,92%)| 3,95% 1,54% TAK 1,54% TAK 365171300 931 550,00 0,00 0,00 284 613,00 0,00 0,00
2020 0,00 3,93%)| 3,968% 1,49% TAK 149% TAK 376126500 931 550,00 0,00 0,00 204 469,00 0,00 0,00
2021 0,00 3.95%)| 4,00% 1.43% TAK 143% TAK 387410300 93155000 0,00 0,00 304 692,00 0,00 0,00
2002 0,00 3.97%)| 3.95% 1.37% TAK 137% TAK 3990 326,00 93155000 000 0,00 315 193,00 000 0,00
2003 0,00 3.97%)| 4.30% 1.32% TAK 132% TAK 4110 036,00 93155000 000 0,00 325 979,00 000 0,00
2024 0,00 4,08% 4,.32% 1.27% TAK 1.27% TAK 423323700 931 550,00 0,00 0,00 337 058,00 0,00 0,00
2025 0,00 4,19% 4,33% 1,22% TAK 1,22% TAK 436023700 931 550,00 0,00 0,00 348 440,00 0,00 0,00
2026 0,00 4,32% 4,35% 1,17% TAK 1,17% TAK 4491147 00 931 550,00 0,00 0,00 360 133,00 0,00 0,00
2027 0,00 4,33% 4,36% 1,13% TAK 1,13% TAK 462588100 931 550,00 0,00 0,00 372 148,00 0,00 0,00
2008 0,00 4,35% 4,38% 1.08% TAK 1.08% TAK 4764 658,00 93155000 0,00 0,00 384 492,00 000 0,00
2009 0,00 4.36% 4.39% 1.04% TAK 1.04% TAK 4907 597,00 93155000 000 0,00 397 177,00 000 0,00
2030 0,00 4,38% 4.40% 1.00% TAK 1,00% TAK 505482500 931 550,00 0,00 0,00 410 212,00 0,00 0,00
2031 0,00 4,39% 4.41% 0,96% TAK 096% TAK 520647000 931 550,00 0,00 0,00 423 609,00 0,00 0,00
2032 0,00 440% 4.42% 0,92% TAK 092% TAK 536266400 931 550,00 0,00 0,00 437 377,00 0,00 0,00
** Przeznaczenie planowanej nadwyzki budzetowsj jest szczegdtowo opisane w objasnieniach.
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Wariant 11

W drugim z wariantdéw poza ustaleniami restrukturyzacyjnymi dla Miasta Nieszawa
proponuje si¢ podjecie szerszych dziatan naprawczych, obejmujgcych dziatania naprawcze istotne
z punktu widzenia zakresu dzialalno$ci Miasta, obejmujacych ustawowe zadania gminy.
Przyjmuje si¢, ze nie ma likwidacji Liceum od 1 wrzesnia 2012r., lecz od 1 wrze$nia 2014r.,
a wigc istnieje konieczno$¢ zwigkszenia kredytu na pokrycie biezacych wydatkow o 170000 zt do
kwoty 500000 zt. Laczna kwota wnioskowanego kredytu konsolidacyjnego wyniesie 2 220 000
zL. Planowany okres sptaty pozyczki sigga roku 2032.
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Wersja z nowym kredytem 500000 zt.

taczny kredyt w 2012 r. - 2150000 zt.

RACHUNEK
PRZEPLYWOW | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1.DOCHODY | 5782538 | 5490196 | 5700000 | 5871000 | 6047130 | 6228544 | 6415400 | 6607862 | 6806098 | 7010281 | 7220589 | 7437207 | 7660323 | 7890133 | 8126837 | 8370642 | 8621761 | 8880414 | 9146827 | 9421232 | 9703868
Subwence idotacje | 3302483 | 3390196 | 3600000 | 3708000 | 3819240 | 3933817 | 4051832 | 4173387 | 4298588 | 4427546 | 4560372 | 4697183 | 4838099 | 4983242 | 5132739 | 5286721 | 5445323 | 5608683 | 5776943 | 5950251 | 6128759
Subwencie ogolem | 2272283 | 2320090 | 2400000 | 2472000 | 2546160 | 2622545 | 2701221 | 2782258 | 2865726 | 2951607 | 3040248 | 3131456 | 3225399 | 3322161 | 3421826 | 3524481 | 3630215 | 3730122 | 3851295 | 3066834 | 4085839
Dotacje i $rodki
posbudze. naad. | 1030200 | 1061106 | 1200000 | 1236000 | 1273080 | 1311272 | 1350611 | 1391129 | 1432863 | 1475849 | 1520124 | 1565728 | 1612700 | 1661081 | 1710913 | 1762240 | 1815108 | 1869561 | 1925643 | 1983417 | 2042920
iezace
Dochody wlasne | 2480055 | 2100000 | 2100000 | 2163000 | 2227890 | 2294727 | 2363569 | 2434476 | 2507510 | 2582735 | 2660217 | 2740024 | 2822224 | 2906891 | 2994008 | 3083921 | 3176438 | 3271732 | 3369884 | 3470980 | 3575100
LY | 762500 | 840000 | 870000 | 896100 | 922983 | 950672,5 | 979192,7 | 1008568 | 1038825 | 1069990 | 1102090 | 1135153 | 1169207 | 1204283 | 1240412 | 1277624 | 1315953 | 1355432 | 1396095 | 1437977 | 1481117
Edpodlach | 778500 | 805000 | 830000 | 854900 | 880547 | 9069634 | 9341723 | 962197,5 | 9910634 | 1020795 | 1051419 | 1082962 | 1115451 | 1148914 | 1183382 | 1218883 | 1255449 | 1293113 | 1331906 | 1371864 | 1413019
3 Dochodyzmajatku | 537500 | 80000 | 50000 | 51500 | 53045 | 54636,35 | 5627544 | 579637 | 59702,61 | 61493,69 | 63338,5 | 65238,66 | 6719582 | 69211,69 | 71288,04 | 73426,69 | 75629,49 | 77898,37 | 80235,32 | 82642,38 | 85121,65
4 Pozostale dochody | 401555 | 410000 | 415000 | 360500 | 371315 | 382454,5 | 393928,1 | 405745,9 | 417918,3 | 430455,9 | 4433695 | 456670,6 | 470370,7 | 4844819 | 499016,3 | 513986,8 | 5294064 | 545288,6 | 561647,3 | 578496,7 | 595851,6
ILWYDATKI: | 5862414 | 5350196 | 5550000 | 5716500 | 5887995 | 6064635 | 6246574 | 6433971 | 6626990 | 6825800 | 7030574 | 7241491 | 7458736 | 7682498 | 7912973 | 8150362 | 8394873 | 8646719 | 8906121 | 9173304 | 9448503
Reeczowe 2804687 | 2250196 | 2350000 | 2420500 | 2493115 | 2567908 | 2644946 | 2724294 | 2806023 | 2890204 | 2976910 | 3066217 | 3158203 | 3252950 | 3350538 | 3451054 | 3554586 | 3661223 | 3771060 | 3884192 | 4000718
Osobowe 3057727 | 3100000 | 3200000 | 3296000 | 3394880 | 3496726 | 3601628 | 3709677 | 3820967 | 3935596 | 4053664 | 4175274 | 4300532 | 4429548 | 4562435 | 4699308 | 4840287 | 4985496 | 5135061 | 5289112 | 5447786
11l. NADWYZKA
OPERACYINAII- | -79876 | 140000 | 150000 | 154500 | 150135 | 163900 | 1686263 | 1738911 | 1791078 | 1844811 | 1900155 | 105716 | 2015675 | 2076351 | 2138641 | 2202801 | 2268885 | 2336951 | 240706 | 2479271 | 255365
IV. Obsluga kredytu | 270000 | 140000 | 135000 | 127500 | 126500 | 125000 | 121500 | 120400 | 119300 | 118200 | 117100 | 116000 | 115000 | 113800 | 112700 | 111600 | 110500 | 109400 | 108300 | 107200 | 106100
Splata rat kapitalowyeh | 180000 | 140000 | 120000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000 | 105000
Splata odsetek 90000 | 35000 | 30000 | 22500 | 21500 | 20000 | 16500 | 15400 | 14300 | 13200 | 12100 | 11000 | 10000 8800 7700 6600 5500 4400 3300 2200 1100
V. SRODKI
e | -349876 0 15000 | 27000 | 32635 |38909,05 | 47326,32 | 53491,11 | 59807,84 | 6628108 | 72915,51 | 79715,98 | 86587,46 | 93835,08 | 101164,1 | 1086801 | 1163885 | 1242951 | 132406 | 140727,1 | 149265
[m-1v]
V1. INWESTYCJE 369876 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. WOLNE
INWESTY CIAGH [v- | ~719752 0 15000 | 27000 | 32635 | 3890905 | 4732632 | 53491,11 | 59807,84 | 66281,08 | 72915,51 | 79715,98 | 86587,46 | 93835,08 | 101164,1 | 108680,1 | 1163885 | 1242951 | 132406 | 140727,1 | 149265
Vil
VIIl. OTRZYMANE
KREDYTY,
POZYCZKI I 2142344
OBLIGACJE
-Wtym POZYCZKA
ZBUDZETU 2100000
PANSTWA
IX. PRZYCHODY Z
ARAS S ML 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000
X. ROZCHODY zZ
INNYCH ZRODEL
XI. PRZEPLYWY
FINANSOWE [VII + | 1422502 | 50000 | 65000 | 77000 | 82635 | 8890905 | 97326,32 | 1034911 | 109807,8 | 1162811 | 122915,5 | 129716 | 136587,5 | 1438351 | 151164,1 | 158680,1 | 1663885 | 174295,1 | 182406 | 190727,1 | 199265

VI +1X - X]
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Wieloletnia prognoza finansowa (wariant 2)

ztego ztego
W tym w tym Z teqo:
w tym w tym
Wydatki biezace wiym
Wyszczegolinienie | Dochody ogétem Wydatki ogélemn (b;ivgije?dw na projekty
v dochody biezace erodid 2 UE® ﬁ;iﬁfxe 7e sprzedary srodki z UE™ V\Ndag;\zt;\rizace kredytéw i Z tytuiu podlegajace reahzovvﬂane przy | wydatki biezace
majatiu pozyczek oraz gwarangj i wilaczeniu z udziale Srodkow, | na obstuge diugu odsetki i
wyemitowaryych noraczer limitdw sphaty 0 Kktorych mowa dyskorto
papieréi zobowiazar z art. | @t Sust. 1 pit
wartosciowyeh) 243 ufpr169sufp 2
Lp 1 11 111 12 121 122 2 21 211 2111 21111 2112 212 2124,
Formuta (111412 211422] [21.12.1.2]
2012 602003800 548253500 0.00 537 500,00 300 000,00 0,00 6322 290,00 5952 414,00 5862414,00 000 0.00 000 90 000,00 90 000,00
2013 5490 196,00 5410 196,00 0,00 8000000 200 000,00 0,00 51385 196,00 5385 196,00 51350 196,00 000 0,00 0,00 35 000,00 35 000,00
2014 570000000 £ 650 000,00 0.00 5000000 20 000,00 0,00 5580 000,00 5580 000,00 5550 000,00 000 0.00 000 30 000,00 3000000
2015 587100000 5819 500,00 0,00 5150000 3300,00 0,00 5739 000,00 572900000 5716 500,00 000 0,00 0,00 22 500,00 22 500,00
2016 6047 130,00 5994 085,00 0.00 5304500 3300,00 0,00 5909 495,00 5909 495,00 5887 995,00 000 0.00 000 21 500,00 21 500,00
2017 632854335 6273 907,00 0,00 54 636,35 3300,00 0,00 6084 635,00 6084 63500 6064 835,00 000 0,00 0,00 20 000,00 20 000,00
2018 641540044 6359 125,00 0.00 5627544 3300,00 0,00 6263 074,00 6263 07400 6246 574,00 000 0.00 000 16 500,00 16 500,00
2019 6607 852,70 6549 899,00 0,00 5796370 3300,00 0,00 6449 371,00 6449 37100 6433971,00 000 0,00 0,00 15 400,00 15 400,00
2020 6806 098 61 6746 396,00 0.00 5970261 3000,00 0,00 6641 290,00 6641 290,00 6626 990,00 000 0.00 000 14 300,00 14 300,00
2021 7010281869 6948 788,00 0,00 6149369 3000,00 0,00 6839 000,00 6829 000,00 6825 800,00 000 0,00 0,00 13 200,00 13 200,00
2022 722058950 7157 251,00 0.00 6333850 000 0,00 7042 67400 7042 67400 7030574,00 000 0.00 000 12 100,00 12 100,00
2023 7437 207 68 7371969,00 0,00 6523866 000 0,00 7252 491,00 725249100 7241491,00 000 0,00 0,00 11 000,00 11 000,00
2024 766032382 7583 125,00 0.00 67 19582 000 0,00 7 465 736,00 7463 736,00 7458 736,00 000 0.00 000 10 000,00 10 000,00
2025 7890133 69 782092200 0,00 6921169 000 0,00 7691 298 00 7691298 00 7682498,00 000 0,00 0,00 8800,00 8 800,00
2026 8126 837,04 & 055 549,00 0.00 7128804 000 0,00 7920 673,00 7920 673,00 7912873.00 000 0.00 000 7 700,00 7 700,00
2027 837084269 8297 216,00 0,00 7342669 000 0,00 8156 962,00 8156 962,00 8150 262,00 000 0,00 0,00 6 600,00 6 600,00
2028 862176149 &546 132,00 0.00 7562049 000 0,00 §400 373,00 8400 373,00 &304 873,00 000 0.00 000 5 500,00 5 500,00
2029 8880414 27 8802516,00 0,00 7789837 000 0,00 8651 119,00 8651 11900 8646 718,00 000 0,00 0,00 4.400,00 440000
2020 9146 827 32 9066 592,00 0.00 8023532 000 0,00 §909 421,00 8909 421,00 $906121,00 000 0.00 000 330000 330000
2021 942123228 9338 590,00 0,00 8264238 000 0,00 9175 504 00 9175 504 00 9173 204,00 000 0,00 0,00 220000 220000
2032 9703 86865 9618 747,00 0.00 8512165 000 0,00 9449 603,00 9449 603,00 9448 503,00 000 0.00 000 1100,00 1100,00
* érodki, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy o finansach publicznych z 2009 r.
Strona 1

36




7 tego
w tym w tym w tym w tym:
Nadwyzka
budzetowa z lat
5 na projekty Dochody biezace - v%g;ilgwé:gdﬂ\ui Inne przychody nie Kredyty, pozyczki
Wyszezegdinienie otk mefatione | reslizoman przy Wik budzetu wydstia biszace Przychody budzetu o i s pokeyeto ot wigzane z 2 pokvoio defioytu spmed;i%apylerdv;/ & pokrycie defictu
uitzéflyiljﬁglv(v?v'wo art 217 ust. 2 pkt 6 budzetu zacwagﬂgejlem budzety wartosciovrych budzetu
ufp, angazowane w
at. Gust. 1pkt 2 budzecie roku
hiezacego
Lp 22 221 3 4. 5 51 511 52 521 53 531
Formuta [11-121 [1.11-12.1] [5.1 1H5.21+5.3]
2012 369 876,00 000 -302 252,00 -469 576,00 658 963.00 159 963,00 159 863,00 0.00 0,00 500 000,00 000
2013 0,00 0,00 105 000,00 25 000,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2014 0.00 000 120 000,00 70 000,00 000 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 000
2015 0,00 0,00 132 000,00 80 500,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2016 0.00 000 137 635,00 84 590,00 000 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 000
2017 0,00 0,00 243 908,35 189 272,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2018 0.00 0,00 1562 326,44 96 051,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000
2019 0,00 0,00 158 481,70 100 528,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2020 0.00 0,00 164 808,61 105 106,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000
2021 0,00 0,00 171 281,69 109 788,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2022 0,00 0,00 177 915,50 114 577,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2023 0,00 0,00 184 716,66 119 478,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2024 0,00 0,00 191 587,82 124 232,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2025 0,00 0 198 835,69 129 624,00 ooo 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 000
2026 0,00 0,00 206 164,04 134 876,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2027 0,00 000 213 680,69 140 254,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2028 0,00 0,00 22138849 145 759,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2029 0,00 000 22829537 151 397,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2020 0,00 0,00 237 406,32 157 171,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2031 0,00 000 24572838 163 086,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2022 0,00 0,00 254 265,65 169 144,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
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7 tego w tym wiskaZniki Z art. 169/170 sufp
w tym
X diug splacany Planowana taczna
Splaty rat kwota wytgczen 7 wydatkami taczna kota Zadiuzenisidochod Zadiuzenie/dochod P\ax\gﬁ;ﬂ;ﬁgna kwvota spaty
YWyszczegdlnienie Rezehody buczetd | Lapitaiowych oraz art. 243 ust. 3 Pt 1 inne rozchody (bez Kwota diugu (zobowiazania witaczen z art. 170 y ogdtem - max 3 0gdlem - max 2 obowiazaridochod zobowiazan/dochod
vk papiero | VPO AL 189} splety cugu e ymagalne, umowy st 3 sufp s e, |09z ar. 170 e o anidod y ogslem - max
v{ar‘t%épcwgw oh ust. 3 sufp udzielane pozyozki) zaliczane do (;ez wilaczen) (po uwzglednieniu 15!;/ gar‘t 169 sufp 15% z art. 169 sufp
v przypadajaca na lkategoni kredytow i A witaczen) (tu)ez ytaczen) (po uwzglednieniu
dany rok pozyczek, itp.) A wytaczen)
budz etowy
Lp 6 6.1 6.1.1 6.2 7 7.1 8 9 9a 10 10a.
Formuta [6.1]46.2]
2012 180 000,00 180 000,00 0.00 0.00 2150 000,00 0,00 000 35.71% 3571% 4 49%)| 4.49%
2013 140 000,00 140000,00 0,00 0,00] 2010000,00 0,00 000 36,61% 3661% 3,19% 3,19%
2014 12000000 120 000,00 0.00 0.00 1890 000,00 0.00 000 33,16% 33,16% 263% 2.63%
2015 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 1785000,00 0,00 000 30,40% 3040% 2,17% 2,17%
2016 105 000,00 105 000,00 0.00 0.00 1680000,00 0.00 000 27.78% 27.78% 200% 2.00%
2017 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 1575000,00 0,00 000 24,89% 24 89% 1,98% 1,98%
2018 105 000,00 105 000,00 0.00 0.00, 1470 000,00 0.00 000 22.01% 2291% 1.89% 1.89%
2019 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 1365 000,00 0,00 000 20,66% 20 B6% 182% 1,82%
2020 105 000,00 105 000,00 0.00 0.00, 1260 000,00 0.00 000 18,51% 18.51% 175% 1.75%
2021 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 1155 000,00 0,00 000 16,48% 1648% 1,69% 1,69%
2022 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 1050 000,00 0,00 000 14,54% 14.54% 162% 1.62%
2023 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 945 000,00 0,00 000 12,71% 12,71% 1,56% 1,56%
2024 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 840 000,00 0,00 000 10,97% 10,87% 1,50% 1,50%
2025 05 000,00 105 000,00 0,00 0,00 735000,00 0,00 ooo 9.32% 9.32% 144% 1.44%
2026 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 630 000,00 0,00 000 7.75% 7,75% 1,39% 1,39%
2027 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00 525 000,00 0,00 000 6.27% 6,27% 133% 1.33%
2028 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 420 000,00 0,00 000 4.87% 4,87% 1,28% 1,28%
2029 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00 315000,00 0,00 000 3.55% 3,55% 1.23% 1.23%
2030 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 210 000,00 0,00 000 230% 2,30% 1,18% 1,18%
2031 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00 105 000,00 0,00 000 1.11% 1. 1% 1.14% 1.14%
2032 105 000,00 105 000,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 000 0,00% 0,00% 1,09% 1,09%
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wskagniki Z art. 243 ufp Informacja z art.. 226 ust. 2 t]. widatki W tyrm
Kwota zobowigzan
Wspéftvvvvfzm:unego Relacia Spelnienie Relacia igigﬁm; Koty nadwyzki
przez jst Relacja (Db- planowanej wekatrika Planowane) splaty z art budzetowej »
\Wyszezegslnienie PZ;'Z[ﬁydanﬁdCayr?’;mdo dhgsbg;ﬂzi\?y Wo+Dsm}Do, {aczne) kwvoty Sﬂgtiéi% Iaczglsjalg\;voty 243ufppo | nawynagrodzenia Zwigzane z wydatki biezace | wydatki majatkowe pg":zl‘;”e‘/g;?yvgh Wadz?bcol;v’?;;s;yc’j od samodzielnych
o ltdre) mowa w splaty . uwz glednien i sktadki od nich funkejonowaniem objete limitern art ahjete limitermn art.
roku budzetowym wekaznik spiaty 2 art. 243w danym | zobowiazan do uwzglednient zobowwagam do U art. 244 ufp naliczane organdw JST 226 ust 4 ufp 226 ust 4 ufp latach objgtych publicznych ZOZ
podiegajaca art. 243 ufp ok dochodewr (bez U art. 244 ufp | dochoddw (po bo progroza,
doliczeniu zgodnie witaczen) (hez . wvzgledmemu uwz glednieni
7 art 244 ufp wytaczen) wytapzen) uwylaczen)
Lp 11 12 12a 13 13a 14 14a 151 152 153 154 16 17 171
Formuta
2012 000 11.42% -2.82% 4.49% TAK 4.49% TAK 3057 727,00 931550,00 000 369 876,00 0,00 0.00 0.00
2013 000 4,76% 4,10% 3,19% TAK 3,19% TAK 3100 000,00 931 550,00 0,00 0,00] 105 000,00 0,00] 0,00
2014 000 5.08% 1.58% 2.63% TAK 2.63% TAK 3200 000,00 931 550,00 000 0.00 120 000,00 0.00 0.00
2015 000 0,95% 1.43% 2,17% NIE 2,17% NIE 3296 000,00 931 550,00 0,00 0,00] 132 000,00 0,00] 0,00
2016 000 2.37% 1.45% 2.06% TAK 2.00% TAK 3394 880,00 931 550,00 000 0.00 137 635,00 0.00 0.00
2017 000 1,49% 3,04% 1,98% NIE 1,98% NIE 3496 726,00 931 550,00 0,00 0,00] 243 908,35 0,00] 0,00
2018 000 1.87% 1.55% 1.89% TAK 1.89% TAK 3601 628,00 931 550,00 0.00 0.00, 152 32644 0.00 0,00
2019 000 2,01% 1.57% 1,82% TAK 1,82% TAK 3709 677,00 931 550,00 0,00 0,00] 158 491,70 0,00] 0,00
2020 000 2.05% 1.59% 1.75% TAK 1.75% TAK 3820 967,00 931 550,00 0.00 0.00, 164 808,61 0.00 0,00
2021 000 1,57% 1.61% 1,69% NIE 1,69% NIE 3935 596,00 931 550,00 0,00 0,00] 17128169 0,00] 0,00
2022 000 1.59% 1.59% 1,62% NIE 1.62% NIE 4053 664,00 931 550,00 0,00 0,00] 177 91550 0,00} 0,00
2023 000 1,60% 1.61% 1,56% TaK 1,56% TAK 4175 274,00 931 550,00 0,00 0,00] 184 716,66 0,00] 0,00
2024 000 1,60% 1,62% 1,50% TAK 1,50% TAK 4300 532,00 931 550,00 0,00 0,00] 191 587,82 0,00] 0,00
2025 ooo 1.61% 1.64% 1.44% TAK 144% TAK 4429 548,00 931 550,00 000 0.00 198 835,69 0,00 0,00
2026 000 1,62% 1,66% 1,39% TAK 1,39% TAK 4 562 435,00 931 550,00 0,00 0,00] 206 164,04 0,00] 0,00
2027 000 1.64% 1.68% 1.33% TAK 1.33% TAK 4 699 308,00 931550,00 0,00 0.00 213 680,69 0,00 0,00
2028 000 1,66% 1,69% 1,28% TAK 1,28% TAK 4840 287,00 931 550,00 0,00 0,00] 22138849 0,00] 0,00
2029 000 1.66% 1.70% 1.23% TAK 1.23% TAK 4 985 486,00 931550,00 0,00 0.00 22928537 0,00 0,00
2030 000 1,69% 1.72% 1,18% TAK 1,18% TAK 5135 061,00 931 550,00 0,00 0,00] 237 406,32 0,00] 0,00
2031 000 1.70% 1.73% 1.14% TAK 1.14% TAK 5289 112,00 931550,00 0,00 0.00 24572838 0,00 0,00
2032 000 1,72% 1.74% 1,09% TAK 1,09% TAK 5447 786,00 931 550,00 0,00 0,00] 254 265,65 0,00] 0,00
** Przeznaczenie planowanej nadwyzki budzetowej jest szczegdtowo opisane w objasnieniach.
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Wariant 111

Wariant ten jest powieleniem wariantu drugiego z koniecznoscig likwidacji Liceum od
1 wrzesnia 2014r. wraz z konieczno$cia splaty pobranej dotacji z BGK na budowe budynku przy
ul. Stododlna 16. Z tego powodu trzeba byloby zaciagnaé preferencyjny kredyt konsolidacyjny
w wysokosci 2 282 000 zt. Planowany okres sptaty pozyczki sigga roku 2032.
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Wersja z nowym kredytem 1100000 zt.
Sptata pobranych $rodkéw z BGK do 600000 zt

Ao 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1. DOCHODY 5782538 | 5447483 | 5800000 | 5974000 | 6153220 | 6337817 | 6527951 | 6723790 | 6925503 | 7133268 | 7347266 | 7567684 | 7794715 | 8028556 | 8269413 | 8517496 | 8773020 | 9036211 | 9307297 | 9586516 | 9874112
Subwencje i dotacje 3302483 | 3302483 | 3600000 | 3708000 | 3819240 | 3933817 | 4051832 | 4173387 | 4298588 | 4427546 | 4560372 | 4697183 | 4838099 | 4983242 | 5132739 | 5286721 | 5445323 | 5608683 | 5776943 | 5950251 | 6128759
Subwencje ogolem 2272283 | 2272283 | 2400000 | 2472000 | 2546160 | 2622545 | 2701221 | 2782258 | 2865726 | 2951697 | 3040248 | 3131456 | 3225399 | 3322161 | 3421826 | 3524481 | 3630215 | 3739122 | 3851295 | 3966834 | 4085839
D°“‘°jeiif;’i‘_ﬂ§i§i°£:”dm "8 | 1030200 | 1061106 | 1200000 | 1236000 | 1273080 | 1311272 | 1350611 | 1391129 | 1432863 | 1475849 | 1520124 | 1565728 | 1612700 | 1661081 | 1710913 | 1762240 | 1815108 | 1869561 | 1925648 | 1983417 | 2042920
Dochody wlasne 2480055 | 2145000 | 2200000 | 2266000 | 2333980 | 2403999 | 2476119 | 2550403 | 2626915 | 2705723 | 2786894 | 2870501 | 2956616 | 3045315 | 3136674 | 3230774 | 3327697 | 3427528 | 3530354 | 3636265 | 3745353
| Podatki i oplaty lokalne | 762500 | 840000 | 870000 | 896100 | 922983 | 950672 | 979193 | 1008568 | 1038825 | 1069990 | 1102090 | 1135153 | 1169207 | 1204283 | 1240412 | 1277624 | 1315953 | 1355432 | 1396095 | 1437977 | 1481117
f’ugzdeﬂjifyvcﬁ‘;ia‘:ﬁg;‘ 778500 | 805000 | 830000 | 854900 | 880547 | 906963 | 934172 | 962197 | 991063 | 1020795 | 1051419 | 1082962 | 1115451 | 1148914 | 1183382 | 1218883 | 1255449 | 1293113 | 1331906 | 1371864 | 1413019
3 Dochody z majatku 537500 | 80000 | 50000 | 51500 | 53045 | 546364 | 562754 | 579637 | 59702,6 | 61493,7 | 63338,5 | 65238,7 | 671958 | 692117 | 71288 | 734267 | 75629,5 | 77898,4 | 802353 | 826424 | 851217
4. Pozostale dochody 401555 | 420000 | 450000 | 463500 | 477405 | 491727 | 506479 | 521673 | 537324 | 553443 | 570047 | 587148 | 604762 | 622905 | 641592 | 660840 | 680665 | 701085 | 722118 | 743781 | 766095
1. WYDATKI: 5691924 | 5224696 | 5550000 | 5716500 | 5887995 | 6064635 | 6246574 | 6433971 | 6626990 | 6825800 | 7030574 | 7241491 | 7458736 | 7682498 | 7912973 | 8150362 | 8394873 | 8646719 | 8906121 | 9173304 | 9448503
Rzeczowe 2804467 | 2250196 | 2400000 | 2472000 | 2546160 | 2622545 | 2701221 | 2782258 | 2865726 | 2951697 | 3040248 | 3131456 | 3225399 | 3322161 | 3421826 | 3524481 | 3630215 | 3739122 | 3851295 | 3966834 | 4085839
Osobowe 2887457 | 2974500 | 3150000 | 3244500 | 3341835 | 3442090 | 3545353 | 3651713 | 3761265 | 3874103 | 3990326 | 4110036 | 4233337 | 4360337 | 4491147 | 4625881 | 4764658 | 4907597 | 5054825 | 5206470 | 5362664
o;élézéem:\i[ﬁu] 90614 | 222787 | 250000 | 257500 | 265225 | 273182 | 281377 | 289819 | 298513 | 307468 | 316693 | 326193 | 335979 | 346058 | 356440 | 367133 | 378147 | 389492 | 401177 | 413212 | 425608
IV. Obstuga kredytu 270000 | 171000 | 159700 | 153400 | 152100 | 150800 | 149500 | 148200 | 146900 | 145600 | 144300 | 143000 | 24700 | 140400 | 139100 | 137800 | 168000 | 135200 | 133900 | 132600 | 131300
Splata rat kapitatowych 180000 | 145000 | 135000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000
Splata odsetek 90000 | 26000 | 24700 | 23400 | 22100 | 20800 | 19500 | 18200 | 16900 | 15600 | 14300 | 13000 11700 | 10400 | 9100 7800 6500 5200 3900 2600 1300
V. SRODKI BUDZETU
GMINYI\[Iﬁlli\I:Q//]ESTYCJE -179386 | 51787 | 90300 | 104100 | 113125 | 122382 | 131877 | 141619 | 151613 | 161868 | 172393 | 183193 | 311279 | 205658 | 217340 | 229333 | 210147 | 254292 | 267277 | 280612 | 294308
VI. INWESTYCJE 369876 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yébv‘ggﬁl‘gi‘ég'}slsg -549262 | 51787 | 90300 | 104100 | 113125 | 122382 | 131877 | 141619 | 151613 | 161868 | 172393 | 183193 | 311279 | 205658 | 217340 | 229333 | 210147 | 254292 | 267277 | 280612 | 294308
VI OTRZYMANE
KREDYTY, POZYCZKI I 2620000
OBLIGACJE
BUDZETU pANSTWA | 2800000
IX. PRZYC’HQDY z
INNYCH ZRODEL 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000
X. ROZCiHISOE);EiINNYCH 600000
XI. PRZEPLYWY
FINANSOWE %l|+V|l|+ 1470738 | 101787 | 140300 | 154100 | 163125 | 172382 | 181877 | 191619 | 201613 | 211868 | 222393 | 233193 | 361279 | 255658 | 267340 | 279333 | 260147 | 304292 | 317277 | 330612 | 344308
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Wieloletnia prognoza finansowa (wariant 3)

Z tego Z tego
w tym w tym ztego
w tym w fym:
VWydatki biezace v m
) ) i (bez. odsete\-f\ iy
Wyszezegolmente - | Dachady ogditem dochody biezacs crodki 2 UEY md;;hﬁgxe 78 sprzedary srodki 7 UE Hsata sadem V\/\/dapszl;lreﬂzqce pl:fe@;t%v.ﬁ Z tytiu podlegajace real?;oggni PIZY | wydatki biezace
majatku pozyczek oraz awarangi i wilaczenuz  |UdZiale srodkow. I na obstuge diugu odsetki |
Wyemllowe}nych poreczer limitéw splaty o ktérych mowa dyskorto
paplerow - obowiazanz at. | art S st 1okt
wartosciowych) 243 ufp/169sufp 2
Lp 1 1.1 111 1.2 1.21 122 2 2.1 211 21011 21111 2112 212 2121
Formuta [1.1]+1.2) [2.1]4+2.2] [20.1H2.1.2]
2012 5782538,00 5245 038,00 000 537 500,00 537 500,00 0,00 6151 800,00 578192400 5691924,00 0,00 0,00 0,00 90 000,00 90 000,00
2013 5447 483,00 5367 483,00 0,00 80 000,00 80 000,00 0,00 5250 696,00 5250 696,00 5224 896,00 0,00 0,00 0,00 26 000,00 26 000,00
2014 5 800000,00 5750 000,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 5574 700,00 5574 700,00 5550 000,00 0,00 0,00 0,00 24.700,00 24 700,00
205 5974 000,00 5922 500,00 000 51 500,00 51 500,00 0,00 5739 800,00 57329 900,00 5716 500,00 0,00 0,00 0,00 23 400,00 23 400,00
2016 6153 220,00 6100 175,00 0,00 53 045,00 53 045,00 0,00 5910 095,00 5910 095,00 5 887 965,00 0,00 0,00 0,00 22 100,00 22 100,00
2017 633781735 6283 181,00 000 54 636,35 54 636,35 0,00 6085 435,00 6085 435,00 6064 635,00 0,00 0,00 0,00 20800,00 20 800,00
2018 6527951 44 647167600 0,00 56 27544 3300,00 0,00 6266 074,00 6266 074,00 6 246 574,00 0,00 0,00 0,00 1950000 19 500,00
2019 672379070 6665 827,00 000 5796270 330000 0,00 6452 171,00 6452 171,00 6433971,00 0,00 0,00 0,00 18200,00 18 200,00
2020 682550361 6 865 801,00 0,00 5870261 3 000,00 0,00 6643 890,00 6 643 880,00 6 626 880,00 0,00 0,00 0,00 16800,00 16 800,00
2021 7133268 69 707177500 0,00 6149369 3000,00 0,00 6841 400,00 6841 400,00 6 825 800,00 0,00 0,00 0,00 15 600,00 15 600,00
2022 T 347 266,50 7283 828,00 0,00 63 338,50 0,00 0,00 7044 874,00 T 044 874,00 7030 574,00 0,00 0,00 0,00 ‘14-300,00 ‘14 300,00
2023 T 567 684 66 7502 446,00 0,00 65 23866 0,00 0,00 7254 491,00 T 254 491,00 7 241481,00 0,00 0,00 0,00 13 000,00 13 000,00
2024 T 784 716,82 7727 520,00 0,00 67 19582 0,00 0,00 7470 436,00 T 470 436,00 7468 736,00 0,00 0,00 0,00 ‘11 700,00 ‘1 700,00
2025 8025 556 69 7 959 345,00 0,00 6921169 0,00 0,00 7692 898,00 T 692 898,00 7682 466,00 0,00 0,00 0,00 1040000 10 400,00
2026 826941304 8198 125,00 0,00 7128804 0,00 0,00 7922 073,00 7922 073,00 7812873,00 0,00 0,00 0,00 9 100,00 9 100,00
2027 8517 486,68 8444 070,00 0,00 T3426,69 0,00 0,00 8158 162,00 8158 162,00 8 150 362,00 0,00 0,00 0,00 800,00 T 800,00
2028 877302043 8697 391,00 000 7562949 0,00 0,00 8401 373,00 340137300 8394 873,00 0,00 0,00 0,00 650000 6 500,00
2028 903621137 8858 313,00 0,00 769837 0,00 0,00 8651 818,00 8651 918,00 8646 719,00 0,00 0,00 0,00 520000 5 200,00
2030 930729732 9227 062,00 000 8023532 0,00 0,00 891002100 8910 021,00 8906 121,00 0,00 0,00 0,00 390000 3900,00
2031 9586 516,38 9503 874,00 0,00 8264238 0,00 0,00 9175 804,00 9175 904,00 9173 304,00 0,00 0,00 0,00 2 600,00 2 600,00
2032 987411265 9783 991.00 0,00 8512165 0,00 0,00 9449 803,00 9449 803,00 9448 503,00 0,00 0,00 0,00 130000 1 300,00

* grodki, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy o finansach publicznych z 2009 r.
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7 tego!

w fym: w tym w tym w tym
MNadwyzka
budzetowa z lat
ubiegtych plus
Wyszezeganienie N projekty ik budzetu Dochody biezace - Przychody budzety wolre srodki, o \nmezsvm‘ay;ihﬁsi e Kreduty, pozyezki,
Vydathi majatkowe u?;!fg?:)gigﬁ?yo wydatkd blezace Ktoryeh mowa w a pokrycie deficytu zaciagnieciem & pokrycie deficytu [ SPrZedaZ papierdw b pourycie deficytu
Mbrych mowa w 5%‘2;79:?0‘5;“9 a budzetu dugu budzetu wartosciowych budzetu
art. 5ust. 1 pkt 2 budzecie roku
biszacego
Lp 22 221 3 4 5 5.1 511 52 521 53 531
Formuta []-12] [11]-121] [5.1 145 2145 3]

2012 369 876,00 0,00 -369 262,00 -536 886,00 1259 863,00 159 963,00 159 863,00 0,00 0,00 1100 000,00 0,00
2013 0,00 0,00 196 787,00 118 787,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 225300,00 175 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 234 100,00 182 600,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 24312500 190 080,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 0,00 0,00 25238235 197 746,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 261 877,44 205 602,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 271 619,70 213 656,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 0,00 0,00 281 613,61 221 911,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 0,00 0,00 291 868,69 230 375,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 0,00 0,00 30239250 233 054,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 0,00 0,00 31319386 247 955,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 0,00 0,00 324 278,82 257 084,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 33565869 266 447,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 347 340,04 276 052,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 35033469 285 908,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 0,00 0,00 37164749 286 018,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 0,00 0,00 384 292,37 306 394,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 0,00 0,00 387 276,32 317 041,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 0,00 0,00 41061238 327 970,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 0,00 0,00 424 308,65 339 188,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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z tego

w tym:

W tym

dtug sptacany

wskazniki z art

189170 sufp

Planowana taczna

Planowana taczna

kwiota witaczen z wydatiarmi b Zach Jdochod lwota spat
aczna keiota adhuzenie/docho ota sptaty
Wyszczegenienie | Rozohody budzet kap\tzpo.\?\ft;c?oraz art 243 Let. 3 pt 1 Linne rezchody (bez Kuota diugu (zobowiazania  |wytaczen z art. 170 szé;éfgﬁd;cazm y Ogoler - rmiax zobg\x%za;h%a;ihod zobowiazar/dochod
wWykup papierdw ulp orez . 169 sphaly diugu np ymagaine, umovy ust. 3 sufp 60% z art. 170 sufo B0%z at. 170 sup ogdlem - max ¥ 0golem - max
v)\/fartigcwgw h ust. 3 sufp udzielane pozyczki) zaliczane do (;ez vv.# czen) (po uwzglednieniu ,‘5%/ zg art. 169 sufp 15% z art. 169 sufp
¥ przypadajaca ra kategorii kredytaw i a wytaczen) (tnnez wyiaczen) (po uwzglednieniu
day rok pozyczek, itp.) A wylaczen)
budzetowy
Lp 6 6.1 68.1.1 6.2 T 71 8 9 9a 10 10a,
Forruta [6.1]4[6.2]
2012 200 307,00 200307,00 0,00 0,00 2712 344,00 0,00 0,00 46,91% 46,91% 502% 5,02%
2013 192 344,00 182 344,00 000 0,00 252000000 0,00 0,00 46,26% 46,26% 4.01% 4,01%
2014 180 000,00 180 000,00 0,00 0,00 2340 000,00 0,00 0,00 40,24% 40,34% 353% 3,53%
2015 130 000,00 130000,00 000 0,00 221000000 0,00 0,00 36,99% 36,99% 257% 2,57%
2016 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 2080 000,00 0,00 0,00 33,80% 33,80% 247% 247%
2017 130 000,00 130000,00 000 0,00 1950 000,00 0,00 0,00 30,77% 30,77% 238% 2,38%
2018 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 11820000,00 0,00 0,00 27,68% 27,88% 228% 2,29%
2019 130 000,00 130000,00 000 0,00 1690 000,00 0,00 0,00 2513% 2513% 2,20% 2,20%
2020 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 1560 000,00 0,00 0,00 22,53% 22,53% 212% 2,12%
2021 130 000,00 130000,00 000 0,00 1430 000,00 0,00 0,00 20,05% 20,05% 2,04% 2,04%
2022 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 1300 000,00 0,00 0,00 17,68% 17,88% 1,96% 1,96%
2023 130 000,00 130000,00 000 0,00 1170 000,00 0,00 0,00 15.46% 1546% 1,89% 1.89%
2024 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 ‘1040 000,00 0,00 0,00 13,24% 13,34% 1,82% 1,82%
2025 130 000,00 130000,00 000 0,00 910 000,00 0,00 0,00 11.33% 1.33% 1.75% 1.75%
2026 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 730 000,00 0,00 0,00 8.43% 9,43% 1,68% 1,68%
2027 130 000,00 130000,00 000 0,00 650 000,00 0,00 0,00 7.63% 7.63% 162% 1.62%
2028 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 520 000,00 0,00 0,00 583% 5,93% 1,56% 1,56%
2029 130 000,00 130000,00 000 0,00 290 000,00 0,00 0,00 4.32% 4,32% 1.50% 1.50%
2030 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 260 000,00 0,00 0,00 2,79% 2,79% 1.44% 1,44%
2031 130 000,00 130000,00 000 0,00 130000,00 0,00 0,00 1,36% 1.36% 1,38% 1.38%
2032 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 1,33% 1,33%
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Kwrota zobawigzan

wskezniki z art. 243 ufp

Informacja z art.. 226 ust. 2 tj. wydatki

w tym

wspdzlt\v:rlsrg;?nego Relagia Spefnienie Relacia igigm: Kwoty nadwyzki
A pmypgdrzaig/tch do Maksymailry V\gf[l)a da (Db- planonanel SVLVJ'S;?/Z;I:T? 5:!3221\/\’ kwﬁ?v sphaty z art i : : plb;wtg/ve;%v:zjejw Wartosé przejetych
vzezesinene | ogiaywoanm | dopuzcaay | NECSRERE | IR Sasuppo | cpy | RES | TUREIEEE | R e | b i [ sheis impan e | poszczsooinyon | zobonizzan | o samodzeinyen
roku budzetowym | wekaznk splatyz | 5 danym | zobowigzan do uwzglednient frobowigzanda | o0y ufp naliczane organow JST 226 ust. 4 ufp 226 ust. 4 ufp latach objetych publicznych 202
podlegajaca art. 243 ufp Lokt dochodw (bez L art. 244 ufp | dochodéw (po fpo prognoza, ™
doliczeniu zgodnie wilaczen) (bez unzglednieniu unzglednien
7 art 244 U wylaczen) wytaczen) L wylaczer)
Lp 11 12 12a 13 13a 14 a 151 15.2 153 15.4 16 17 171
Formula

2012 0,00 11,42% 0,01% 5,02% TAK 502% TAK 2887 457,00 931 550,00 0,00 369 876,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 570% 3.61% 4.01% TAK 4.01% TAK 2974 500,00 931 550,00 0,00 0,00 196 787,00 000 0,00
2014 0,00 5,86% 3,88% 3,53% TAK 353% TAK 3150 000,00 931 550,00 0,00 0,00 225 300,00 0,00 0,00
2015 0,00 250% 3.92% 257% NIE 257% NIE 3244 500,00 931 550,00 0,00 0,00 234 100,00 000 0,00
2018 0,00 3,80% 3,95% 2,47% TAK 247% TAK 334183500 931 550,00 0,00 0,00 243 125,00 0,00 0,00
2017 0,00 392% 3,98% 2,38% TAK 238% TAK 3442 090,00 931 550,00 0,00 0,00 25238235 000 0,00
2018 0,00 3.95% 3,20% 2,29% TAK 2.29% TAK 354535300 931 550,00 0,00 0,00 261 877 44 0,00 0,00
2019 0,00 371% 323% 2,20% TAK 220% TAK 3651 712,00 931 550,00 0,00 0,00 271161970 000 0,00
2020 0,00 347% 3,25% 2,12% TAK 2,12% TAK 3761 265,00 931 550,00 0,00 0,00 28161361 0,00 0,00
201 0,00 323% 32T% 2,04% TAK 2.04% TAK 3874 102,00 931 550,00 0,00 0,00 29186869 000 0,00
2022 0,00 3.25% 3,25% 1,96% TAK 1.96% TAK 3990 326,00 931 550,00 0,00 0,00 302 392,50 0,00 0,00
2023 0,00 3.26% 3,28% 1,89% TAK 189% TAK 4110 036,00 931 550,00 0,00 0,00 31319366 000 0,00
2024 0,00 327% 3,30% 1,82% TAK 1.82% TAK 4233 337,00 931 550,00 0,00 0,00 324 279,82 0,00 0,00
2025 0,00 328% 332% 1.75% TAK 1.75% TAK 4360 337,00 931 550,00 0,00 0,00 33565869 000 0,00
2026 0,00 3.30% 3,34% 1,66% TAK 1,68% TAK 4481 147,00 931 550,00 0,00 0,00 347 340,04 0,00 0,00
2027 0,00 332% 3,36% 1,62% TAK 162% TAK 4625831,00 931 550,00 0,00 0,00 35932469 000 0,00
2028 0,00 334% 3,37% 1,56% TAK 1,56% TAK 4764 658,00 931 550,00 0,00 0,00 37164749 0,00 0,00
2029 0,00 336% 339% 1,50% TAK 150% TAK 4907 597,00 931 550,00 0,00 0,00 384 202,37 000 0,00
2030 0,00 337% 341% 1,44% TAK 144% TAK 5054 825,00 931 550,00 0,00 0,00 397 276,32 0,00 0,00
2031 0,00 339% 342% 1,38% TAK 138% TAK 520647000 931 550,00 0,00 0,00 41061238 000 0,00
2032 0,00 341% 3,44% 1,33% TAK 1.33% TAK 5362 664,00 931 550,00 0,00 0,00 424 308,65 0,00 0,00

** Przeznaczenie planowane]j nadwyzki budzetowej jest szczegdtowo opisane w objasnieniach.
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Dziatania ciagte:
-dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania nowych inwestorow na tereniec Miasta z mozliwo$cig
stosowania ulg podatkowych w pierwszym okresie dziatalno$ci,
-pozyskiwanie dodatkowych §rodkéw na przeprawe promowa,
-pozyskiwanie dodatkowych srodkéw na edukacje,
- ograniczenie nowych wydatkow inwestycyjnych do minimum. W budzecie biezacego roku nie
ma nowych wydatkow inwestycyjnych, natomiast pozostaly zobowigzania z poprzedniego roku
1 zadania juz rozpoczetego, ktdre musi by¢ zakonczone — $ciezka rowerowa,
-ograniczenie biezacych wydatkow do minimum, w tym m. in. wydatkéw na wynagrodzenia,
szkolenia, wyjazdy stluzbowe.

111 Podsumowanie

1. Przewidywane skutki dzialan gospodarczych i finansowych
gminy w latach nast¢pnych

1.1 Ocena programu naprawczego

Miasto Nieszawa w okresie 21 lat dziatalnosci samorzadu podjeto niewiele dziatan,
racjonalizujacych funkcjonowanie gminy przy uwzglednieniu z jednej strony przypisanych zadan,
a z drugiej- mozliwosci ich realizacji przy okre§lonym potencjale gospodarczym, ktory jest bardzo
ograniczony, bowiem Miasto nie posiada wielu terenéw przemystowych oraz wystepuje mata
los¢ zlokalizowanych w miescie zakladow jako podatnikéw. Upadtos¢ paru nieszawskich firm
spowodowata dalsze perturbacje finansowe.

Glownym powodem obecnej zlej kondycji gminy byl brak wiasciwej oceny sytuacji
majatkowej 1 finansowej przez poprzednie wladze, co prowadzito do niewtasciwej polityki
ekonomicznej. Przyktadem tego jest przejecie Liceum Ogdlnoksztalcacego od powiatu. Wedlug
niepodpisanych analiz juz w chwili przejmowania Liceum miasto posiadato wiedzg, ze do liceum
trzeba doklada¢ znaczne S$rodki pieniezne nawet okoto 200 tysiecy zlotych i to przy liczbie
uczniow 121. Liczba ucznidéw przez okres prowadzenia Liceum przez Miasto spadio do ponizej
50. Majac wiedze o trendzie demograficznym, wiadomym byto, Ze ilo$¢ uczniow w liceum bedzie
spadala, a tym samym spadata bedzie subwencja oswiatowa na ten cel. Mozna domniemywac, ze
nie przeprowadzono analizy optacalnosci prowadzenia Liceum w zalezno$ci od ilo$ci uczniow
pobierajacych w nim nauke. Do tego doszty wysokie wynagrodzenia nauczycieli. Mozna
przypuszczaé, ze z jednej strony jest to wynikiem Karty Nauczyciela, ale nie mozna wykluczy¢
réwniez dodatkowych podwyzek oraz niewlasciwego planowania obcigzenia dydaktycznego
nauczycieli.

Nalezy stwierdzi¢, ze w Miescie, a szczegolnie w Zespole Szkot nie prowadzono prawie
w ogole ksiegowosci i nie panowano nad finansami, czego przyktadem jest ostatni rok, w ktorym
podawano w styczniu, ze zobowigzania Wynoszg 137076,18, a jak sie okazato na 20 czerwca 2012
r. zaplacono zalegltych zobowigzan na kwote 178778,52. Taka sytuacja $wiadczy, ze zarowno
poprzedni Burmistrz jak i poprzedni Skarbnik nie panowali nad sytuacja w Zespole Szkot. Brak
jakiejkolwiek analityki w tym zakresie pokazuje przedstawiony przez Dyrektora Zespotu Szkot
projekt planu na rok 2012 w wysokosci 4,7 miliona ztotych. Swiadczy to o oderwaniu dwczesnego
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Dyrektora Zespotu Szkoét od realiow ekonomicznych Miasta oraz braku reakcji na ten stan osoby
pehiacej funkcj¢ Burmistrza.

Na finanse Miasta wplyw ma rowniez fakt nieuchwalenia w stawkach maksymalnych
stawek podatkow i optat lokalnych, a tym samym utrzymanie stawek z roku 2011. Taka sytuacja
skutkuje nizszymi wptywami w roku 2012 i skutkowala bedzie nizsza subwencjag w latach
nastepnych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz finansowych proponuje si¢ przyja¢ do
realizacji trzeci z omoéwionych powyzej wariantow. Podstawg dokonanego wyboru jest
mozliwos¢ kompleksowego uregulowania zasadniczych problemoéw finansowych Miasta
Nieszawa wraz z modernizacjg istniejacego majagtku. Wdrozenie opracowanego programu
naprawczego oraz konsekwentne przestrzeganie przyjetych zatozen pozwoli w sposéb trwaty na
osiggniecie przez Miasto Nieszawa zdolnosci kredytowej oraz biezacej ptynnosci finansowe;.

Warunkiem powodzenia programu naprawczego jest restrukturyzacja zadluzenia
Miasta Nieszawa przy udziale pozyczki preferencyjnej.

Gléwnymi dzialaniami warunkujacymi osiagnigcia trwatych efektéw beda:
- obnizenie kosztoéw funkcjonowania systemu o$wiaty poprzez lepsze wykorzystanie dostepnej
bazy lokalowej, likwidacje szkoty licealnej, ktorej prowadzenie nie nalezy do zadan Miasta,
obnizenie kosztow funkcjonowania pozostatych szkot z mozliwoscig rozpatrzenia powolania
zwigzku miedzygminnego do prowadzenia szkoly podstawowej i gimnazjum,
- przestrzeganie przepisdw ustawy prawo zamowien publicznych przy wydatkowaniu $rodkow
budzetowych,
- zamrozenie wzrostu wynagrodzen w sferze administracyjnej oraz edukacji i wychowania,
- wzrost dochodéw wiasnych z tytutu podatkow i optat lokalnych,
- restrukturyzacj¢ zadhuzenia poprzez zmiang jego struktury oraz obnizenie kosztéw obstugi
dhugu,
- likwidacja Liceum Ogo6lnoksztalcacego w roku biezacym to obnizenie doptat Miasta do liceum
okoto 300.000,00 zt rocznie. Niepodjecie przez Rade Miejska uchwaty o likwidacji Liceum, to
koniecznos¢ ponoszenia kosztow do czasu jego wygaszenia. Koszty te, bedace nadwyzka
wydatkow na utrzymanie Liceum w stosunku do otrzymanej subwencji, wyniosg w roku biezagcym
300.000,00zt, a w przypadku likwidacji Liceum od wrzesnia tego roku mozna zmniejszy¢
wydatki o okoto 150 tysiecy ztotych. Wygaszanie Liceum to generowanie dodatkowych kosztow
Miasta w 1acznej wysokosci szacowanej na ponad 300 tysigcy zlotych z mozliwoscig zwyzki tej
kwoty w przypadku zmniejszenia liczby uczniéw. Jednak wtedy w roku szkolnym 2012/2013
moze zaistnie¢ konieczno$¢ nauki w potaczonych klasach.

Stosowanie $cistego rezimu finansowego, biezacy monitoring oraz natychmiastowa reakcja
na pojawiajace si¢ w przysztosci zaklocenia, warunkuje stopniowe odzyskanie ptynnosci
finansowe] oraz zdolnosci kredytowej. Przeprowadzony proces naprawczy doprowadzi do
utrzymania ustawowego poziomu zadluzenia oraz sptaty dhugu, a w konsekwencji na generowanie
w przysztosci nadwyzki wolnych srodkow z przeznaczeniem na przedsigwzigcia inwestycyjne lub
inne wynikajace z decyzji statutowych organow Miasta.

W przypadku przyjecia drugiego wariantu musiatoby nastapi¢ przejsciowe naruszenie
przepisow w zakresie dopuszczalnego zadluzenia oraz limitu sptaty, niemniej jednak pozwolitoby
to przywrocenie ptynnosci finansowej oraz zdolnosci kredytowej Miasta Nieszawa w dlugim
okresie, a jednoczesnie daje tez gwarancje realizacji w przysztosci ustawowych obligatoryjnych
zadan.
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Z. punktu widzenia koniecznoS$ci zapewnienia realizacji ustawowej zasady jawnoSci
dzialan administracji publicznej koniecznym jest zapoznanie mieszkancow Miasta
z gléwnymi zalozeniami realizowanego programu naprawczego.

1.2 Rokowania mozliwosci szybkiej poprawy sytuacji finansowej Miasta

Poprawa biezacej sytuacji platniczej zalezna bedzie dwoch podstawowych czynnikow. Po
pierwszej szybkiej sprzedazy dziatek w cenie o maksymalnej wysokosci pozwalajgcej uzyskac
zakladane przychody i tym samym dokonanie sptaty zobowigzania z tytulu budowy $ciezki
rowerowej. Druga sprawa to Rada Miejska musi stang¢ przed wyborem, czy Miasto sta¢ na
utrzymanie Liceum. Do kosztow nalezy doliczy¢ jeszcze koszty obstugi kredytu zaciggnigtego na
ten cel.

2. Ocena poprawnosci wykonywania zadan gminy w latach
nastepnych

Powyzszy program powstal na podstawie analiz z wykonania budzetu za lata 2008-2011
oraz planowanych dochodéw i wydatkow w latach 2011-2032. Program ma za zadanie
przedstawi¢ niezbgdne dziatania umozliwiajace zapobiezenie zagrozeniu, jakie wynika z
koniecznos$ci sptaty kredytu w rachunku, ktéry zaciagnigto, by sfinansowaé zobowigzania
inwestycyjne. Sytuacja ta sprawia, ze Miasto Nieszawa znajduje si¢ w trudnej sytuacji finansowej
i musi podja¢ dziatania majace na celu jej poprawe. Podstawowym obowigzkiem Miasta jest
wdrozenie ustalonych rozwigzan zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Wlasciwe urzeczywistnienie
planowanych dziatan naprawczych jest warunkiem uzyskania zaktadanego wyniku.
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